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5.2.- Evaluacion de las Actividades substantivas desarrolladas en el 2003,
destacando los aspectos relevantes, las dificultades superadas y los
resultados obtenidos en investigacion, formacion de recursos humanos,

difusion y vinculacion.

Diagnostico

. Personal

Personal.- En el anterior informe relativo al primer semestre de 2003 se informaba que
para el segundo semestre del afio, debido a la terminacion del periodo correspondiente
al Dr. Miguel Hernandez Madrid, habria relevo en la coordinacion del CER, y asi fue
como a partir del 1°. de agosto de 2003 el Dr. Luis Ramirez Sevilla quedo al frente del
CER por los siguientes cuatro. En cuanto a la reunion propuesta del Consejo Académico
para fines de afio, ésta se cambié para principios del 2004 a propuesta de sus
integrantes, debido a los multiples compromisos e impedimentos graves, como el

delicado estado de salud que entonces ya presentaba Don Luis Gonzalez.

Igualmente se anunciaba que se esperaba una concurrencia importante de
investigadores invitados y visitantes debido a las presentaciones de avances de
investigacion tanto de los estudiantes de la primera generacion de doctorados
escolarizados como de los propios profesores investigadores titulares de proyecto, pues
en todos los casos se exige la presencia de comentaristas externos en cada uno de los

comités.

Il. Actividades Sustantivas

Investigacion.- Es este rubro de la investigacion se explicaba que era precisamente

durante la segunda mitad del afio, por motivos presupuestales y académicos, que la
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produccion de los investigadores se incrementaba notablemente debido en buena parte
a que gran numero de congresos, coloquios y eventos académicos se programan para el
segundo semestre del afio, lo que se refleja claramente en los informes
correspondientes. En este mismo rubro se subrayaba la necesidad de contar con el
apoyo de mas auxiliares de investigacion que apoyaran el creciente trabajo de los
titulares de los distintos Centros, y la intencidon de presentar varios de los proyectos a
concursar por los fondos mixtos y sectoriales adecuados que se convocaran en ese

periodo.

Docencia.- Una de las mas acuciantes preocupaciones que se manifestaban en el rubro
de la docencia para el segundo semestre del afio era la de la renovacion de las becas
del CONACYT, ya que toda la primera generacién del doctorado escolarizado que inicio
en 1999 iba a tener que realizar el tramite de renovacion, de lo que dependia la
terminacion de sus respectivas tesis de doctorado y, por tanto, el cumplimiento debido
de la eficiencia terminal del Colegio. Igualmente iria a ser en esta segunda mitad
cuando en realidad se ejercerian los recursos del PIFOP y del PNP, algo sobre lo cual
tendria que ponerse mucha atencion por tratarse de una experiencia inédita en la vida
de la institucién. Por otra parte, se informaba, los centros de estudios arqueoldgicos y
de geografia humana ubicados en la extension del Colegio en La Piedad continuarian
trabajando en la preparacion de sus respectivos programas de maestrias con el fin de
tenerlos listos a principios del 2004 y asi realizar los tramites correspondientes para dar
inicio en la segunda mitad del afio. También en la segunda mitad del afio, se informaba,
daria inicio un diplomado en estudios migratorios que se planeaba realizar en
colaboracion con el COLEF, la Universidad Nicolaita y la coordinacion general para la

atencion al migrante michoacano.

Difusion.- En el tema de la difusién se destacaba para la segunda mitad de 2003 la

celebracién del XXV coloquio de antropologia e historia regionales, evento de gala del

26




COLMICH CONACYT

Colegio que tendria lugar del 22 al 24 de octubre y llevaria por titulo “Historia, Nacion y
Region”. También se participaria en importantes ferias del libro, como las de
antropologia e historia en la ciudad de México, la FIL de Guadalajara, y la feria del libro
que se celebraria en el COLMICH con motivo de la realizacion del coloquio anual,
ademas de las diversas rondas de presentaciones de libros programadas en distintos

foros y puntos del pais.

Vinculacion.- En el tema de la vinculacion el segundo semestre de 2003 seria
importante, se advertia, por las redes de cOmputo que obligarian a interactuar a las
instituciones tanto del sistema CONACYT como de ANUIES. También lo seria por la
necesidad de celebrar un importante nimero de convenios de coedicidbn para sacar

adelante las metas comprometidas en los convenios estratégicos.

I11. Departamentos de apoyo

Biblioteca.- El Departamento de Biblioteca enfrentaria el problema de la escasez de
presupuesto para mantener el ritmo de crecimiento de las colecciones del Colegio ante
una demanda cada vez mayor de servicios, segun ya se habia advertido en su
momento, asi como la apremiante falta de espacio fisico, lo que obligaria a tomar
medidas inmediatas para resolver el problema en un futuro inmediato. Fundamental
resultaria igualmente el consolidar y enriquecer la red de vinculacion tanto para
fortalecer los canjes de publicaciones como por cuanto a los préstamos

interbibliotecarios se refiere.

Publicaciones.- EI mayor reto que sin duda se presentaria al Departamento de
Publicaciones para el segundo semestre del afio, se dijo en su momento, seria el de
sacar adelante, con un trabajo cuidadoso, el cimulo de publicaciones comprometidas

para el afio, asegurando para la mayoria de ellas el respectivo convenio de coedicion

27




COLMICH

que garantizase su mejor difusion, distribucién y venta, asi como el ahorro que esto

supondria.

Difusion Cultural.- El Departamento de Difusion Cultural se preparaba para enfrentar
el reto que supondria el apoyo logistico al evento mas importante del afio para el
Colegio, la celebracion del XXV coloquio de antropologia e historia regional, y también
se veria obligado a tener preparado todo lo relativo a la celebracién del XXV aniversario
de la fundacion del COLMICH que se celebraria el 15 de enero de 2004, y como se
cruzaban las vacaciones de Navidad todo tendria que dejarse listo desde antes de salir

de vacaciones.

Asuntos Escolares.- Para el segundo semestre del afio el Departamento de Asuntos
Escolares tendria que apoyar el delicado proceso del trdmite de renovacion de becas
ante el CONACYT de la primera generacion de los programas de doctorado escolarizado
que habia iniciado en 1999. Igualmente deberia de sacar la convocatoria internacional
para la promocion que dard inicio en 2005 y continuar trabajando en la consolidacion de

la red de exalumnos del Colegio.

Coémputo.- El Departamento de Computo prepararia en el segundo semestre del 2003
la puesta en marcha del internet 2, la transmision del coloquio anual del Colegio en vivo
por internet, la puesta en marcha de las salas de usos mdultiples que se habian creado
en el Colegio para poder aprovechar al maximo las ventajas de internet 2, el
equipamiento de la extension de La Piedad, el apoyo a los Centros del Colegio que
habian entrado al PIFOP y al programa de doctorado en ciencias sociales que logré su

registro en el PNP para seleccionar los equipos y programas que requiriesen.

28




325

COLMICH CONACYT
[ INFORMEDEAUTOEVALUACIONANUAL2003. |

1V. Infraestructura Fisica

Zamora.- Para la segunda mitad del afio entrarian en funcionamiento los nuevos
salones de usos multiples para atender la demanda creciente de espacios fisicos para la
realizacion de los eventos académicos que se empezaban a multiplicar en el Colegio a
partir de la implementacion de los nuevos programas de doctorado escolarizado, lo que
de hecho habia supuesto atender de manera simultanea, en diversos periodos del afo,
a dos generaciones de estudiantes, la 1999 y la 2002. Ademas de lo anterior existia una
clara tendencia en la institucién a trabajar en proyectos colectivos, tanto intercentros
como interinstitucionales, lo que explicaba en parte las nuevas demandas de espacios.
Uno de los retos para el futuro era el de habilitar nuevos espacios — con los que no se
contaba — para atender algunas de las mayores demandas comunes a todos los centros,

como seria la de crear un laboratorio de multimedios.
La Piedad.- La asignacion de la obra para la continuacion de la misma en el segundo

semestre del afio se realizaria con apego a la normatividad vigente en materia de obras

publicas.
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Programa de Trabajo®

I. Personal

Total: 160/160

Personal académico: 95/95

Personal responsable: 58/56

Desafortunadamente abrimos el informe de actividades correspondiente al afio de 2003
reportando la pérdida de dos queridos maestros esenciales en la vida de El Colegio de
Michoacédn tanto por su prestigio personal y académico, como por que definieron en
muchos sentidos las lineas maestras de lo que hoy en dia es la institucion: por un lado
su fundador y decano, Don Luis Gonzalez y Gonzalez, fallecido el 13 de diciembre; por
el otro Pepe Lameiras, fallecido el 16 de octubre. Descansen en paz.

Por otra parte dos nuevos miembros se incorporaron a lo largo de 2003 como
profesores responsables: el Dr. Alejandro Toledo Ocampo (CER) y el Mtro. Octavio

Martin Gonzalez Santana (CEGH).

Personal con maestria 12/17
Personal con Doctorado 44/39 (mas 2 pasantes de doctorado)

Es importante destacar que el personal con grado de maestria ha disminuido en
tanto que el que cuenta con doctorado ha aumentado sensiblemente. Se reitera la
solicitud de 11 plazas académicas que desde el informe anual del 2002 se hizo para
enfrentar la creciente demanda de las mismas presentadas por los centros y los

departamentos de apoyo.

! Cuando se presentan dos cifras separadas por una diagonal inclinada — “/” — la primera de ellas corresponde a los
resultados de 2003, frente a los resultados de 2002 que se encuentran representados por la segunda de las cifras. En
los casos en que se afiada una tercera cantidad entre paréntesis representa la meta anual comprometida en los
indicadores estratégicos.
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Sistema Nacional de Investigadores: 37/39
Candidatos 1/2

Nivel 1 19720
Nivel 11 13713
Nivel 111 474

El motivo por el que aparecen dos investigadores menos este afio con respecto al afo
pasado es porque por un lado fallecié en el 2002 el maestro Cayetano Reyes, y por el

otro por que ya no se le renovo a Martha Chavez Torres (CEGH).

Personal administrativo: 8/8

Una vez mas insistimos en la necesidad de incrementar el personal
administrativo de la institucibn que se mantiene sin movimientos desde hace una
década, siendo que el Colegio en ese periodo ha crecido naturalmente en todos los
rubros y sentidos. Ademas, como ya lo advertiamos en el informe semestral de 2003,
las nuevas politicas de concursar por fondos especificos y por figurar en los padrones
respectivos para allegarse recursos las instituciones ha hecho que la carga del area
administrativa del Colegio, ya de por si agobiada por sus responsabilidades cotidianas,
se vea presionada con nuevas responsabilidades y compromisos derivados de la
obtencion y administracién de todos estos fondos extras. Reiteramos la necesidad de
contar con las 6 plazas extras de apoyo que se han venido solicitando desde hace un

par de afios antes de que la situacion se vuelva insostenible.

Personal de apoyo: 46/46

También es necesario insistir en la solicitud de todos los Centros del Colegio por
contar con mas auxiliares de investigacion, dado que los nuevos programas de
doctorado escolarizados han incrementado la carga docente y de asesorias de todos los
profesores del Colegio, por lo que mas apremiante se vuelve contar con el apoyo de

auxiliares para continuar avanzando en sus respectivos proyectos de investigacion, los
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cuales no pueden detenerse por ningun motivo puesto que no soélo afectan la
trayectoria personal de los investigadores — SNI, estimulos, etc. -, sino también las
metas comprometidas por la institucion en los indicadores estratégicos, ademas de que
como muchos de ellos son colectivos y han recibido apoyos externos tienen plazos y

compromisos establecidos que no pueden aplazarse.

Mandos medios y superiores: 11/11
A partir de agosto de 2003 el Dr. Luis Ramirez Sevilla reemplaz6 al Dr. Miguel
Hernandez Madrid al frente de la coordinacion del Centro de Estudios Rurales.

Como se menciono ya en el informe del primer semestre del afio, en este rubro
es importante sefialar que ante la creciente carga de trabajo y el aumento de personal,
maxime ahora con la creacion de dos nuevos centros de estudios en la extension de La
Piedad, se reitera respetuosamente la solicitud que desde hace un par de afios se ha
estado presentado ante este honorable 6rgano de gobierno de contar con 3 plazas mas

de mandos.

Profesores invitados y visitantes: 204/152

Como puede apreciarse en este rubro la diferencia del nUmero de profesores
invitados y visitantes que nos acompafiaron durante el afio de 2003 es claramente
superior respecto a la cifra reportada para el 2002, lo cual incidié favorablemente tanto
en el apoyo y atencion brindado a los programas de estudio como en el enriquecimiento
de los proyectos de investigacion que se realizan en el Colegio, por no hablar también
de los vinculos y relaciones importantes que se alcanzan por este medio a nivel nacional
e internacional y del poder de convocatoria. En este rubro destacé la presencia del Dr.
John Gledhill por segundo afio consecutivo en el CEA gozando de una catedra
patrimonial del CONACYT.
Superacion.- Los esfuerzos del Colegio para que los profesores-investigadores de los

Centros que todavia no cuenten con el grado de doctor lo logren, este afio de 2003
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arrojaron importantes frutos ya que cuatro de sus miembros se doctoraron este afio:
José Lameiras (CEA), Luis Ramirez (CER), Sergio Zendejas (CER) y J. Luis Seef6o (CER).
Desgraciadamente, como ya se informd, a mediados de octubre fallecio el Dr. José
Lameiras, pero ya se contempla la posibilidad de publicar su tesis doctoral. Por otra
parte cabe afiadir que los profesores que aun no obtienen el doctorado estan todos en
vias de hacerlo. En el rubro de los maestros, en los jovenes Centros de la extension de
La Piedad los profesores mantienen sus esfuerzos para culminar sus trayectorias
académicas, y asi tenemos que ya Alberto Aguirre (CEQ) obtuvo el grado, y Eugenia
Fernandez, también del CEQ entregs ya el borrador final del trabajo de grado. Por lo
que se refiere a los profesores del CEGH, Leticia Mejia obtuvo el grado de maestra en
geografia y Norberto Alatorre fue aceptado como estudiante del programa de doctorado

en geografia de la UNAM.

Sabaticos.- Profesores de todos los Centros del Colegio estuvieron de sabaticos: CEA,
Marco Calderén; CEH, Laura Chézaro; CER, Patricia Avila; CET, Alberto Carrillo y Agustin
Jacinto quien gozé de medio sabético. En el caso del CET el Dr. Genaro Zalpa, de la

Universidad Autébnoma de Aguascalientes, se integro al CET durante su sabatico.

Condiciones laborales.- Durante el mes de febrero se autorizé un incremento para el
personal Académico y Administrativo del 4.3%, y el incremento autorizado para las
plazas de Servidores Publicos de Mando fue del 1.8% desde el mes de enero. En el mes
de marzo se recategorizaron las siguientes plazas académicas:

2 de Titular “B” a Titular “C”, 2 de Asistente “C” a Asociado “A” y 2 de Asistente “B” a
Asistente “C”. En el mes de abril se hizo la homologacién con el CINVESTAV para el
personal académico de las categorias de Titular y Asociado con los siguientes
porcentajes de incremento:

Investigador Titular “C” 17%

Investigador Titular “B” 32
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Investigador Titular “A” 49
Investigador Asociado “C” 57
Investigador Asociado “B” 56
Investigador Asociado “A” 68

Il. Actividades Sustantivas

a) Investigacion
Proyectos: 73/78 (58)

Aunqgue el aflo pasado se quiso ajustar el indicador a la baja pasando de 78
proyectos reportados a 58, en la practica esto no fue posible ni conveniente dado que
fueron justamente 73 los proyectos que a lo largo de 2003 vienen reportando resultados
evidentes.

Por cuanto a los proyectos de investigacion que se realizan en el Colegio respecta
una experiencia en cierto modo reciente y que ya empieza a arrojar importantes frutos,
no sélo por los resultados concretos que se recogen sino por la novedosa y rica
dinamica que ha supuesto en el modo de trabajar interno, es la de los proyectos
multidisciplinarios e interinstitucionales que cada vez se consolidan y se aclimatan mejor
en la vida académica del Colegio, lo que redunda en los buenos resultados que arrojan
y entre los cuales destacan los siguientes:

* Proyecto Lerma Chapala

» Proyecto Lazaro Cardenas

* Proyecto del Tepalcatepec

* Proyecto Picinelli

» Proyecto Concilios Provinciales Mexicanos

» Proyectos del Centro de Estudios Arqueoldgicos, que a su vez se
dividen en:

e Proyecto de Guachimontones de Teuchitlan (Jalisco).
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e Parque arqueologico y jardin botanico Mesa de
Acuitzio/Cerro de los Chichimecas (La Piedad).

e Proyecto para el estudio y conservacion del patrimonio
arqueologico del Cerro Peralta (Guanajuato).

e Elaboracion de una base de datos sobre el patrimonio

arqueoldgico del sureste de Guanajuato.

Personal que publica 48741

Como era de esperar la leve disminucion del personal que publicd durante la
primera mitad de 2003 en comparacion con la primera mitad de 2002 se vio claramente
compensada durante la segunda mitad del afio como se puede apreciar en el
comparativo global entre el 2003 y el 2002, lo que representa un notable esfuerzo de
parte del personal de la institucion dado el significativo incremento de la carga docente
y de asesoria y direccion de tesis que ha significado para los profesores-investigadores

los nuevos programas de doctorado escolarizado.

Obra publicada: 168/170 (166)
La cantidad de obra publicada que se programd para el afio de 2003 fue
rebasada en un par de obras, a pesar de haber quedado también un par de obras por

debajo de la cifra alcanzada en el 2002.

Obra aceptada para su publicacién: 100/97 (93)
La cifra reportada supera no sélo la cantidad comprometida para el afio, sino aun
el total del 2002.

Ediciones de la institucién: 42/36 (36)
En este rubro de las ediciones de la institucion se hizo un notable esfuerzo por

cumplir con la meta comprometida para el afio, la cual no solo se alcanzé sino que se
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superd como bien puede apreciarse en los resultados que se presentan en el 2003. Es
importante sefalar que uno de los indicadores relativos a la calidad de las
investigaciones que se realizan en la institucion son los premios que reciben las
publicaciones del Colegio y al respecto cabe resaltar los siguientes: ElI Dr. Carlos
Herrején obtuvo la Presea Vito Alessio Robles otorgada por el Gobierno del Estado de
Coahuila, la Universidad Auténoma de Coahuila y el Centro Cultural Vito Alessio Robles,
asi como el reconocimiento al mérito académico por parte del Centro Interdisciplinario
de Investigacion para el Desarrollo Integral Regional-Michoacén del Instituto Politécnico
Nacional. Y la Dra. Nora Jiménez obtuvo el Premio Edmundo O~ Gorman otorgado por el
INAH al mejor trabajo de historiografia y teoria de la historia del afio por su libro sobre

Francisco Lépez de Gomara.

Distinciones.- Aparte de los premios ya mencionados a las publicaciones del Colegio, a
las distinciones reportadas para el primer semestre de la Dra. Nelly Sigaut, historiadora
del arte del CEH, quien recibi6 en marzo la Honorable Mention de la Association for
Latin American Art, premio para autores de la Third Annual Book Award Commitee, y el
del Dr. Gustavo LOpez, especialista en temas de migracion del CER, quien fue
distinguido con la designacion de Visitante Internacional por el Departamento de Estado
de Estados Unidos en el mes de mayo, habria que afiadir las siguientes: El Dr. Hans
Roskamp del CET recibié beca de la Foundation for the Advancement of Mesoamerican
Studies e impartié una serie de conferencias en la Tokyo University of Foreign Studies,
Keio University, en el Museo Nacional de Etnologia y en la Universidad de Osaka. El Dr.
Agustin Jacinto del CET recibié una estancia de investigacion en la Facultad de Filologia
de la Universidad de Salamanca, Espafa. El Dr. Francisco Miranda recibi6 la distincion al
mérito historiografico por parte del Ayuntamiento Constitucional de Yurécuaro. Y por
ultimo quisiera mencionar el hecho de que el Senado de la Republica otorgé a fines del

afo la Medalla Belisario Dominguez al Dr. Luis Gonzalez, nuestro fundador y decano
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fallecido a fines de afio, lo cual constituyé un merecido reconocimiento a la labor de

toda una vida y llené de orgullo a la comunidad Colmichiana.

b) Docencia
Responsables formacidon de recursos humanos: 54/52 (54)

El nimero de responsables de la formacion de recursos humanos se vio
incrementado en relacion a la situacion reportada el 2002 a pesar del grupo de

profesores que estuvieron de sabatico durante el 2003.

Alumnos atendidos: 229/192 (180)

Uno de los rubros en el que obviamente habrian de repercutir los nuevos
programas de doctorado escolarizados es en el de los alumnos atendidos, como puede
apreciarse claramente en las cifras que se reportan para el 2003, las cuales superan
ampliamente tanto las metas que se habian planteado para el afio como los resultados

alcanzados el periodo anterior.

Alumnos graduados: 13712 (12)
La cantidad de alumnos graduados rebasé igualmente lo programado para el

afo tanto como lo reportado el afio anterior.

PIFOP y PNP.- Como se informé en el primer semestre de 2003, en el mes de mayo se
recibieron los tan esperados recursos del PIFOP y del PNP, mismos que de inmediato se
emplearon en fortalecer todos los programas de estudios tanto con la adquisicion de
equipo material, electrénico, informatico y técnico se refiere, como con apoyos de
trabajo de campo a los estudiantes, asistencia a eventos e invitacion a profesores de
fuera para brindar asesorias de toda clase y participar en cursos, seminarios y lecturas
de trabajos y proyectos de tesis. Sin embargo el tratarse de una experiencia inédita

supuso la discusion y definicion de estrategias y criterios comunes de parte de todos los
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centros para no generar situaciones de inequidad o injusticia que en vez de favorecer el
ambiente de trabajo lo vinieran a enturbiar. Afortunadamente se logré colaborar en
armonia entre todos los centros a pesar de que lo recibido por cada uno fue muy
variable. La preocupacion imperante continda siendo la que genera la incertidumbre de
saber si este afio se va a seguir contando con estos apoyos y si éstos seran los mismos

o0 iran a variar, y si se suministraran con la debida oportunidad.

Becas.- Como se informé oportunamente, un trabajo extra que realizaron todos los
centros durante el primer semestre de 2003 radicé en preparar la documentacion de
todos los estudiantes afectados de la primera generacion de los programas de
doctorado escolarizado, pues a fines de junio tenian que entregarla al Departamento de
Asuntos Escolares para presentarla al CONACYT en los plazos establecidos.
Afortunadamente podemos reportar ya que todas las solicitudes de becas de parte del

COLMICH fueron renovadas por el CONACYT.

Seminarios de avances.- Fundamental dentro del proceso de elaboracion de las tesis
doctorales de la primera generacion de estudiantes de los programas de doctorado
escolarizado han resultado las presentaciones semestrales de avances de investigacion
que se realizan en todos los centros del Colegio. Es importante reiterar que buena parte
del éxito de estos nuevos programas radica precisamente en el modelo tutorial en que
se basan, pues gracias a la atencion personalizada que se brinda a todos los estudiantes
€s Como mejor se asegura que terminen en el tiempo comprometido sus trabajos y que

éstos reunan los requisitos de calidad requeridos.

c) Difusion

Presentaciones verbales: 360/347 (341)
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La significativa diferencia entre las presentaciones verbales realizadas en el 2003
frente a las correspondientes a 2002 habla del esfuerzo de superacion de la comunidad
académica del Colegio, sobre todo en un afio que ha consumido tanto tiempo y energias
en todos los centros como ya se ha mencionado anteriormente debido a los nuevos

doctorados escolarizados.

Eventos: 46/40

Como en los demas rubros creemos que no so6lo es importante destacar el puro
aumento en el namero de los indicadores, sino sobretodo hacer énfasis en la calidad de
las actividades que se reportan, y al efecto, por lo que a los eventos realizados en el
afo se refiere, como botdén de muestra quisiéramos sefialar el éxito en la realizacion del
XXV Coloquio de Antropologia e Historia Regional, que no solo es el evento de gala del
Colegio sino que ya incluso se ha vuelto un ejemplo a seguir en el ambito de las
ciencias sociales y las humanidades tanto en México como fuera. Este afio el coloquio
tuvo lugar del 22 al 24 de octubre y el tema del mismo fue el de Historia, Nacion y
Region y aparte de la variedad, experiencia y reconocimiento internacional de los
participantes en el mismo, lo cual es ya una tradicion en estos eventos del Colegio, este
afo presentd algunas modalidades que es importante sefialar y que fueron el hecho de
que el centro responsable de su realizacion — el CEH — aplicé la modalidad de que
participaran en su realizacion todos los profesores-investigadores del centro
repartiéndose entre ellos las distintas mesas en que se dividié el evento, todo bajo la
coordinacion general de la Dra. Verdnica Oikion, lo cual marcé una diferencia
importante, de suerte que ya otros centros del Colegio tomaron nota para cuando les
toque el turno. El alcance e impacto del més importante de los eventos académicos que
organiza el COLMICH cada afio se vio notablemente incrementado este afio no sélo
porque se transmitid en vivo por internet a todo el mundo, lo que se tradujo en un
aumento sorprendente en las “visitas” a nuestra pagina web, sino que por primera vez

se dejé ya instalado en uno de los servidores del Colegio el video lo que permite que
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cualquier persona en cualquier lugar del mundo en cualquier momento pueda ver desde
su computadora personal la transmisién de todo el evento, o de la parte que le interese,
lo que ya se ha traducido en que en varias universidades y centros de educacion

superior se empiece a utilizar este material en las clases y en las sesiones de trabajo.

d) Vinculacién
Dictamenes: 65/95

La parte de los dictAmenes es menor a la del afio pasado, pero esto en parte es
comprensible en primer lugar por que se trata de un factor aleatorio que esta fuera de
nuestras manos controlar, y unas temporadas recibimos muchas solicitudes de
dictamenes y otras menos, pero también acontece que debido a la carga de trabajo que
estan representando los doctorados escolarizados para el personal académico del
Colegio muchas veces se rechazan las solicitudes de dictamenes que se nos piden por

falta de tiempo.

Proyectos interinstitucionales: 51/45 (35)

A lo largo de 2003 aumentaron significativamente las metas alcanzadas respecto
a las planteadas, y también respecto a las reportadas para el afio de 2002. Sobre esto
conviene mencionar que este es un rubro especialmente significativo para el Colegio por
la trascendencia y por el impacto social inmediato que produce. Este indicador resulta
un termémetro claro de la presencia del Colegio en la regién y fuera de ella, de sus
abanico de relaciones a nivel local, estatal, regional, nacional e internacional, asi como
del tipo de instituciones con las que cotidianamente trabaja y que incluye no solo a
algunas de las méas importantes instituciones académicas y culturales estatales,
nacionales e internacionales, sino que también a diversas dependencias oficiales de los
tres ambitos de gobierno, entre las cuales es importante subrayar la cada vez mayor red

de relaciones, de acuerdos y de convenios que el Colegio estd manteniendo con
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distintas presidencias municipales, no sélo de Michoacan, sino incluso de Guanajuato y
de Jalisco.

Con respecto al nivel municipal tenemos que en el ambito del estado de
Michoacéan ha habido una estrecha y buena relacion lo cual se ha reflejado en diversos
apoyos mutuos, empezando por el de Zamora, aunque hay que subrayar el hecho de
que con el municipio de La Piedad las relaciones han sido excelentes y se nos ha
brindado el mas completo y entusiasta apoyo con el fin de consolidar la extensién del
Colegio en esa plaza tan estratégica. Con otra serie importante de gobiernos
municipales se empieza a generar una importante relacion gracias al proyecto de la
cuenca del rio Tepalcatepec que tan buenos frutos estd rindiendo, e igualmente se
empiezan a establecer relaciones directas con algunos de los municipios de Guanajuato
y de Jalisco. Por ultimo conviene mencionar que el nuevo auditorio del Colegio ha
permitido fortalecer y aun ampliar las vinculaciones con la comunidad de Zamora y de
Jacona pues diversas asociaciones nos solicitan que se los rentemos, como en el caso
de la Escuela Primero de Mayo, la Didcesis de Zamora y la Caja Popular de Zamora
entre otros.

En el nivel estatal tenemos que también durante el afio se ha trabajado con el
apoyo y colaboracién de importantes dependencias del gobierno de Michoacan como lo
son SUMA y SEPLADE — no esta de mas insistir en la magnifica relacién que se ha tenido
a lo largo de 2003 con la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo a traves de
su rector el Mtro. Jaime Hernandez Diaz. Finalmente a nivel federal quisiéramos
mencionar la estrecha colaboracién que se tuvo durante 2003 con uno de nuestros
miembros de la Junta Directiva, CONACULTA, pues no solo fuimos invitados a participar
en los preparativos del congreso iberoamericano de rescate del patrimonio cultural que
se celebré a mediados de afio en Morelia, y en el cual el COLMICH fue el responsable de
transmitir el evento por Internet, por lo cual recibimos un apoyo de cien mil pesos de
parte del gobierno del Estado, sino que celebramos con ellos un convenio para

desarrollar el modelo de una cartografia digital de los recursos culturales del
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Michoacan, el cual sera el modelo que habra de servir para todo el pais — a esto habria
que afiadir el convenio que celebr6 el COLMICH con el gobierno del estado para

desarrollar un modelo de fototeca digital para Michoacéan.

Catedras.- De especial relevancia resulta la participacion del Colegio en la Catedra
Elisée Reclis en colaboracién con la embajada de Francia, el CIESAS, el Mora y el GEO,
y la Catedra Durheim también con la embajada de Francia, la Universidad de
Guadalajara y la Universidad de Colima, gracias a las cuales tanto los centros de
estudios histéricos como el de geografia humana realizaron diversas actividades a lo
largo del afio — no esta de mas sefalar que de las ocho catedras que tiene concertadas
el gobierno de Francia en México hay dos en provincia y en ambas participa el
COLMICH. Igualmente profesores del Colegio fueron invitados a participar con la
Universidad de Guadalajara, en la segunda mitad del afio, en uno de los eventos mas
importantes que organiza dentro de la Céatedra Cortazar y que fue la venida del

prestigiado historiador italiano Carlo Ginzburg.

I11. Departamentos de Apoyo

Biblioteca.- Lo méas destacable del rubro del Departamento de Biblioteca durante el
afo fue el gran apoyo recibido por parte de personal de servicio social con el que no se
contaba al inicio del periodo por ser totalmente eventual, y gracias al cual en parte
pudo realizarse el tan necesario inventario de los fondos de la Biblioteca que no se
efectuaba desde hacia una década, y también durante el periodo de informe se
pusieron las sefalizaciones nuevas en la estanteria que tanta falta hacian. Por lo que
respecta a los equipos de cOmputo, que ya estaban obsoletos en su mayoria, en el afio
la Biblioteca estrené casi en su totalidad equipos nuevos, lo que permitid agilizar
muchos de los procesos que con los equipos viejos se hacian complicados y que
obligaban en muchos casos a volver a repetirlos por problemas técnicos. Por el lado de

las adquisiciones la falta de presupuesto hizo que resultaran menores que las
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reportadas para el afio de 2002 lo que representa una seria amenaza para el Colegio
dado que la demanda de servicios es mayor debido a la creacidon de dos nuevos centros
en La Piedad con nuevas areas de especializacion y con mas profesores, asi como
debido a la creacibn de los nuevos programas doctorales escolarizados que han
provocado una mayor demanda de servicios pues practicamente empalmaron dos
generaciones de alumnos escolarizados, la 1999-2004 y la 2002-2007. Si bien esto
constituyé un serio problema, no hizo crisis gracias a que mejoré el sistema de canjes —
ahora se cuenta con 90 convenios de canje -, asi como el de préstamos
interbibliotecarios, que si bien cuenta con 20 resultan de lo mas activos y Uutiles.
También ayuddé a paliar la situacion el hecho de formar parte la Biblioteca “Luis
Gonzalez” de una activa red de instituciones del sistema CONACYT, de ANUIES y de la
red Colegios. En resumen tenemos que en el afio de 2003 se pas6 de 108, 480 libros a
113,595, las revistas de 139, 796 a 142,771, los mapas de 9,024 a 9522, y los discos
compactos de 883 a 998, tan sélo por destacar los rubros mas sobresalientes. En cuanto
a los usuarios atendidos por la Biblioteca se paso de 22,192 en el 2002 a 22,425 en el
2003. Es necesario aclarar que para finales de aflo se recibieron dos importantes
donaciones de libros tanto por su cantidad como por su calidad, y fueron la biblioteca
de Pepe Lameiras que sus hijas Luisa, Lorenza y Marina le donaron al Colegio, y la de
parte de la biblioteca del senador Martinez Baez que nos llegd por conducto de El
Colegio de México y que representan un total de 15,000 libros, los cuales ingresaran a
la Biblioteca “Luis Gonzalez” en el 2004 una vez que se realicen los procesos de

catalogacion correspondientes.

Publicaciones.- Es conveniente destacar la contratacion de un nuevo corrector y la
ampliacién de la memoria de las maquinas del Departamento para que se pudieran
instalar y trabajar adecuadamente los cada vez mas sofisticados programas que
aparecen constantemente en el mercado, y complemento de esto resultd la constante

asistencia del personal del Departamento a distintos cursos de actualizacién. En este
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rubro es importante mencionar que debido a los escasos recursos que llegaron este afio
para publicar un mayor niumero de publicaciones, mas extensas y complicadas que las
del afio pasado y con mayores costos de edicién y de impresion, se tomo la medida de
tratar de coeditar el mayor niamero posible de ellas, no s6lo para reducir los costos de
cada una sino para asegurar una mejor difusion, distribucion y venta. Por lo que se
refiere a la distribucion de nuestros libros, a pesar de ser el eterno cuello de botella de
las publicaciones académicas en México se avanzO considerablemente gracias a los
convenios vigentes con EDUCAL, el fondo de cultura econémica y la libreria El S6tano
del COLMEX. También se cuenta con un distribuidor en Guadalajara que ademas estéa
colocando con cierto éxito nuestras publicaciones en Espafia. Finalmente se tiene ya en
el Instituto Mora nuestras publicaciones con importantes pedidos en su espléndida
nueva libreria que confiamos en que no so6lo sera un éxito sino que vendra a resolver en
buena medida el problema de la mala distribucion del libro académico en México como
ya lo mencionamos. Respecto a la difusion de nuestros libros se dieron pasos
importantes por mejorarla, y entre las medidas mas destacables al respecto cabe
mencionar la inclusién de las novedades del Colegio en el suplemento “Hoja por Hoja”
que a principios de cada mes aparece en 18 diarios de 16 ciudades de la Republica, lo
que ya de inmediato ha repercutido positivamente. Igualmente se ha mantenido al dia
nuestra pagina web para facilitar al publico interesado la consulta y solicitud de todos
nuestros libros en existencia. Mas adelante se pretende incluir nuestra direccion web en
mas buscadores internacionales de internet, pero eso supone pagar una renta y a la
fecha no se cuenta con los recursos necesarios. Sin embargo todas estas medidas ya
arrojan un nada despreciable incremento de 9% en las ventas de 2003 respecto a las
del afio pasado. De las asociaciones con que actualmente se cuenta cabe hacer énfasis
en los buenos resultados de la red Al Texto, iniciativa de la regidén centro-occidente de
ANUIES que esta en vias de hacerse extensiva a todo el pais. Por otra parte se ha
mantenido la politica de seguir registrando nuestras publicaciones en el instituto

nacional de derechos de autor.
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Revista Relaciones.- El afio cerré con la publicacién en tiempo del numero 96 de la
revista, correspondiente al otofio de 2003. Igualmente, y a marchas forzadas, se dejé
preparado un numero conmemorativo extraordinario de Relaciones en homenaje a Don
Luis Gonzalez, en donde se recogian, entre otros trabajos, los articulos que publicé en la
revista desde el niumero 1. Por otra parte el Dr. Andrew Roth ha continuado con la
campafa para incrementar el impacto de la revista con nuevas suscripciones y canjes.
La revista se mantiene en el padron del CONACYT, ademas de que continda con el
proyecto de conformar una asociacion de las mas importantes revistas en ciencias
sociales y humanas del pais con el objeto de crear un portal entre otras tantas cosas.
Cabe sefialar que Relaciones ya aparece en version digital en la pagina web del Colegio.
Con miras a la publicacion del numero 100 de la revista se continlo modernizando su
edicién durante el segundo semestre de 2003 con el objeto de tenerla digitalizada toda

para lo cual se adquirieron nuevos equipos y programas en el afio.

Difusion Cultural.- El Departamento de Difusion Cultural mantuvo el intenso ritmo de
trabajo que durante el 2002 le habia supuesto la inauguracién del nuevo auditorio del
Colegio, y de ese modo en el afio de 2003 se mantuvo la cantidad y la calidad de los
eventos presentados en dicho recinto, lo que el publico de Zamora, de Jacona y de la
region, corresponde con constantes llenos semanales del auditorio. Por otra parte y en
este rubro las relaciones del Colegio con diversas universidades de Michoacan, de la
region y de distintas partes del pais, se han fortalecido constantemente, y el resultado
se refleja en que cada vez hay mas solicitudes de fuera para que el Colegio se incorpore
a distintos circuitos y convenios culturales de las mas importantes instituciones vy
festivales nacionales e internacionales. Este notable impacto sociocultural del Colegio se
ha extendido ya a la extension del Colegio en La Piedad, en donde en la bella casona
colonial que se ocupa cada semana concurren importantes cantidades de publico a
disfrutar de los eventos que alla se llevan, que en la mayoria de los casos suelen ser los

mismos que se presentan en Zamora. Junto a estos eventos culturales, el Departamento
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apoya otra serie de actividades como lo son las conferencias, presentaciones de libros y
otras que apoya estrechamente como: los seminarios, cursos, coloquios, sSimposios,

mesas de trabajo y demas eventos organizados con los centros del Colegio.

Asuntos Escolares.- Al personal del Departamento de Asuntos Escolares no solo le
aumento significativamente el nimero de alumnos atendidos debido a la introduccion
de los nuevos programas de doctorado escolarizados que provocaron que en algunos
afos practicamente empalmen al mismo tiempo dos generaciones distintas, sino que los
trdmites y gestiones para solicitar las becas, para preparar y remitir los informes
solicitados por las mismas, y luego para su renovacion aumentaron en la misma
proporcion. A la par de esto se tuvieron que realizar distintos tramites ante CONACYT,
ANUIES, Secretaria de Educacion Federal y Estatal, secretaria de relaciones exteriores y
direccion general de profesiones. Respecto a los alumnos atendidos por el Colegio es
importante resaltar que provienen de 28 estados de la republica y de 9 diversos paises,
el 98% del total de ellos son de instituciones publicas, el 52% mujeres y el 48%
hombres, el 7% tiene menos de 24 afios, el 37% de 25 a 29 afos, el 23% de 30 a 34
anos, el 13% de 35 a 39 afios, y el 20% tiene mas de cuarenta afios, lo que nos habla
de la gran diversidad y potencial que existe en el alumnado. Conviene sefalar que con
motivo de los preparativos para la celebracion del XXV aniversario del COLMICH el
Departamento de Asuntos Escolares inici6 una campafa de actualizacion de nuestro
directorio de exalumnos, con la idea de completarlo en la medida de lo posible y
mantenerlo actualizado a través de un programa permanente de seguimiento de
egresados. Otra actividad importante realizada por este Departamento a lo largo del
afo consistid en atender y orientar a los estudiantes interesados en los programas de
estudios del Colegio, asi como llenar una gran cantidad de formatos que
constantemente se nos solicitan con informacion de toda indole y asistir a diversas
ferias y reuniones relacionadas con la promocion de programas de posgrados a las que

periédicamente convocan tanto CONACYT como ANUIES, que impacta directamente en

46




COLMICH CONACYT

el namero y variedad de las solicitudes de los candidatos a ingresar a nuestros

programas.

Coémputo.- Entre las novedades del afio se cuentan las siguientes: en el tema de la
infraestructura el Departamento de Cdmputo estrend practicamente instalaciones
nuevas, ya que aunque estan ubicados en donde siempre el espacio con el que cuentan
ahora es de mas del doble del que tenian, lo que ha incidido en un mejor ambiente de
trabajo, mejor atencién a los usuarios y mejores condiciones de seguridad e higiene.
Por otra parte se crearon en diversas areas del Colegio salas de usos mdultiples con las
instalaciones e infraestructura necesarias para realizar sesiones de videoconferencias en
las mismas asi como para brindar los apoyos requeridos para llevar a cabo sesiones de
multimedia, y en la extensién de La Piedad se instal6 una completa red de cémputo. En
cuanto al tema de los equipos, lo mas destacable es que se recibieron, durante el
primer semestre de 2003, las camaras de video del CONACYT y demas equipos y
conexiones necesarias para ingresar a la era de las videoconferencias, y ya en el
segundo semestre del afio se trabajé intensamente con ellos. También se instalé por
todo el Colegio una red inalambrica para comodidad de los usuarios y para atenuar el
saturamiento que en tiempo de trabajos finales se da en la sala de computo de los
estudiantes, para lo cual se acondicionaron diversas areas del Colegio para que los
usuarios comodamente sentados en equipales en espacios abiertos, mas gratos y
confortables que la sala de cOmputo, puedan trabajar desde sus computadoras
personales con plena conectividad a internet. Siguiendo con los servicios, algo de lo que
mas tiempo y esfuerzo supuso para los integrantes del Departamento de Computo,
segun se advirtié desde el informe del primer semestre, fue la implementacién de las
medidas ordenadas para poner en marcha la ley de transparencia en la institucion.
Referente al tema de los desarrollos es necesario mencionar el gran esfuerzo realizado
por el personal del Departamento para atender la creciente demanda de la comunidad

académica del Colegio por lo que respecta a la digitalizacion de mapas, la creacién de
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todo género de bases de datos y la digitalizacion documental, que incluye fondos
historicos y fotogréficos. En el tema de la vinculacion destacd la incorporacion del
Colegio al CUDI, asociacién que garantiza nuestro ingreso a internet 2, y al CATI, que
es la asociaciébn creada por las instituciones pertenecientes al sistema CONACYT.
Finalmente cabe subrayar que el Ing. Francisco Aureliano Moreno, jefe del
Departamento de COmputo, se ha integrado al grupo de lideres de informatica del
sistema de centros publicos de investigacion del CONACYT para diversos proyectos que
han redundado en beneficio de todos los Centros, como lo seria la transmision de
videoconferencias, la elaboracion de un sistema de seguridad informatica y otros mas,
aparte de las constantes asesorias de todo tipo que brinda a instituciones afiliadas a
ANUIES o a la red de Colegios — un buen indicador de ese tipo de colaboraciones es el
que de nueva cuenta este afio se apoy0 a la Universidad de Guadalajara para transmitir
via internet los eventos académicos de la Feria Internacional del Libro que es ya la mas
importante de ibero América. Por ultimo debe sefalarse que el area de digitalizacion de
mapas dentro del Departamento de Computo se estad volviendo estratégico para el
desarrollo tanto de los proyectos que realizan los investigadores del Colegio como para
el desarrollo de los programas docentes de todos los centros de estudios, e incluso para
las vinculaciones del Colegio como lo es el convenio que se tiene con CONACULTA para
desarrollar una cartografia digital del patrimonio cultural de Michoacan que se haria
extensivo luego, el modelo que desarrolle el Colegio, a todo el pais. Ahora bien, si se
tiene en cuenta que este proyecto estratégico para todo el Colegio cuenta con una sola
persona que no se da abasto, se entendera el apremio con que solicitamos plazas para

contar con personal de apoyo.

1V. Infraestructura Fisica

Zamora.- En la sede de Zamora se realizaron durante 2003 diversos cambios y

reformas entre los que cabe destacar la construccién de dos nuevas aulas de usos
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multiples especialmente preparadas para presentaciones en multimedia y para
videoconferencias, y también hubo mejoras en los salones de clases en los rubros de
iluminacion, mobiliario e instalaciones eléctricas, a la vez que se convirtié el antiguo
espacio del sal6n de rurales en cubiculos para sus investigadores. También se realizaron
importantes reformas en el area del Departamento de COmputo, pues no solo se amplioé
y dignificé el estrecho espacio que tenian asignado, como ya se explicO, sino que se
cred una sala de videoconferencias, aislada de ruido y de luz natural, con la pintura
adecuada, iluminacion especial, aire acondicionado y los recursos tecnologicos de punta
para brindar al personal del Colegio el servicio a través de internet 2 y de los equipos de
telecomunicaciones que nos fueron proporcionados por el CONACYT. Desde el primer
momento se ha usado de manera intensiva este moderno sistema de
telecomunicaciones, entre otras cosas porque las areas de administracion y de apoyo
del COLMICH frecuentemente reciben convocatorias para celebrar reuniones virtuales
por este medio que nos ha brindado la invaluable oportunidad de poder asistir a
muchos eventos y compartir recursos y oportunidades sin los costos de tiempo y de
dinero que anteriormente implicaban este tipo de convocatorias. En la parte académica
el impacto también ha sido inmediato y del todo positivo, y buena prueba de ello es que
ya los estudiantes del programa de doctorado en historia tomaron un curso completo
trimestral de historia de América Latina a través de este sistema, con el Dr. Ignhacio
Sosa, profesor de la UNAM y miembro de nuestro comité externo de evaluacion, quien
lo impartié desde El Colegio de México. En general puede decirse que tanto las areas
académicas como las administrativas y de apoyo fueron atendidas a lo largo del afio con
diversas modificaciones, muebles, equipos y sistemas de iluminacion mas acordes con
las necesidades de cada quien, favoreciendo un mejor ambiente de trabajo y facilitando
y apoyando las labores que se realizan en todo el Colegio.

A pesar de todas estas enmiendas, la realidad es que el Colegio enfrenta ya un
serio problema de falta de espacio, y no sélo para la Biblioteca “Luis Gonzalez” que ya

de por si justificaria la busqueda de un espacio mas grande y adecuado, sino que cada
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vez aumentan las demandas de nuevos espacios tanto para nuevos cubiculos en los
distintos Centros como para ampliar algunos de los diminutos que ya existen. También
desde hace tiempo existe la insistente demanda de parte de los centros del Colegio por
crear un centro de audiovisuales y un taller de cartografia en que se pueda trabajar con
los materiales y equipos con que actualmente se cuenta, demanda cada dia mas
apremiante tanto por el cuerpo de profesores-investigadores como por los alumnos de
todos los programas. Igualmente urge contar con espacios de bodega para archivar
todo el material que se ha generado a lo largo de los 25 afios de vida del Colegio y que
a la fecha no cuenta con un espacio adecuado. También se tiene la necesidad de
habilitar nuevos salones para las transmisiones de videoconferencias y para todo tipo de

eventos académicos pues la demanda de estos espacios aumenta dia a dia.

La Piedad.- Lo més relevante respecto a la construccion de las instalaciones que se
construyen en La Piedad y que albergaran a los Centros de Estudios Arqueoldgicos y de
Geografia Humana respectivamente es que durante el afio de 2003 se concluyd
practicamente la obra negra del “edificio académico” que debera de estar listo en
agosto de 2004, para que den inicié sin contratiempo alguno los cursos de maestria de

ambos Centros en septiembre, que supuso una inversiéon de 4,000.00 miles de pesos.

V. Normatividad.

Respecto al tema de la normatividad no hace falta explicar que este es un rubro en el
que permanente se trabaja en este tipo de instituciones, ya sea para expedir nuevas
normas al interior del Colegio para las nuevas areas o tareas que se realizan, o bien
para adaptar toda la normatividad vigente a las cambiantes normas federales que nos
rigen. De ahi que buena parte del esfuerzo realizado en el 2003 se canalizdé a la
revision, discusion y reformas de algunas de las normas centrales en la vida del Colegio

como lo son el estatuto general, que tuvo que adecuarse a la nueva ley de ciencia y
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tecnologia; el estatuto del personal académico, que igualmente tuvo que adaptarse a
las reformas que supuso la homologacién de los centros CONACYT al tabulador del
CINVESTAV; vy, finalmente, el reglamento general de posgrado que ha tenido que
adaptarse a los cambios que supuso la implementacién de los nuevos doctorados

escolarizados.
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COLMICH

El Colegio de Michoacan, A. C.

Indicadores de Gestion o Desempefio

Compro-
Diferenci
Anual metido  Anual a
2002 2003 2003

I. Productividad Cientifica

* Proyectos de investigacién en ejecucion 78 58 73 -0.134
Personal académico responsable 56 58 58

* Qbra publicada 170 166 168 -0.139
Personal académico responsable 56 58 58

* QObra aceptada para publicacién 97 93 100 -0.008
Personal académico responsable 56 58 58

* Ediciones de la institucién 36 36 42 0.081
Personal académico responsable 56 58 58

* Presentaciones en foros 347 341 360 0.010
Personal académico responsable 56 58 58

I1. Formacion de Recursos Humanos

* Alumnos atendidos 192 180 229 0.520
Personal académico responsable 56 58 58

* Alumnos graduados 12 12 13 -0.006
Alumnos atendidos 192 180 229

I11. Vinculacion

* Proyectos interinstitucionales 45 35 51 0.076
Personal académico responsable 56 58 58

52

Martinez de Navarrete 505, Las Fuentes, C.P. 59690, Zamora, Mich., Méx.



\\ .
COLMICH CONACYT

Anual Compro- Anual

Diferenci
2002  metido 2003 a
V. Personal de la Institucion 2003
Personal académico 95 95 0.000
Total de personal 160 160
Personal administrativo 8 8 0.000
Total de personal 160 160
Personal de apoyo (incluido técnico académico) 46 46 0.000
Total de personal 160 160
Mandos medios y superiores 11 11 0.000
Total de personal 160 160
Personal académico responsable 56 58 0.041
Personal académico 95 92
Personal académico responsable con doctorado 39 44 0.062
Personal académico responsable 56 58
Personal académico responsable en el SNI 39 37 -0.058
Personal académico responsable 56 58
Candidatos responsables en el SNI 2 1 -0.018
Personal académico responsable 56 58
Investigadores responsables nivel | SNI 20 19 -0.030
Personal académico responsable 56 58
Investigadores responsables nivel 11 SNI 13 13 -0.008
Personal académico responsable 56 58
Investigadores responsables nivel 111 SNI 4 4 -0.002
Personal académico responsable 56 58
Personal académico responsable
de la formacion de recursos humanos 52 54 54 0.002

Personal académico responsable 56 58 58
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