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Actividades sustantivas desarrolladas en el periodo destacando los aspectos
relevantes, las dificultades superadas, los resultados obtenidos y los impactos
generados, en funcion de su Programa Anual de Trabajo 2013.

Diagnostico

Cuando se planeé la fundacion de El Colegio de Michoacan se pens6 en crear una
institucion pequefia en numero de académicos, muy pequefia en aparato administrativo
y muy grande en aspiraciones. A 35 afios de distancia el Colegio ha crecido
cuantitativamente, sin rebasar los margenes de maniobra de una institucion pequefa en
tamafo pero, sobre todo, ha crecido cualitativamente.

Comparativamente con el aflo pasado de 2012, los resultados son mixtos. Las metas
gque no se alcanzaron son las relativas a obra publicada, obra entregada para
publicacién y presentaciones en foros. Y los indicadores que se alcanzaron e incluso
tuvieron incrementos fueron la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores,
alumnos atendidos, alumnos graduados y obtencion de recursos propios. Una posible
respuesta al comportamiento de las metas no alcanzadas tiene que ver con la dinamica
de los procesos de investigacion, difusion y transmision de conocimiento. En términos
estadisticos y analizando el comportamiento de un quingquenio, la coyuntura actual es la
de estar cerca del fin de un periodo paulatino de resultados mas bajos de un afio a otro,
gue precede a un esperado y préximo repunte.

Mas alla de tratar de igualar e incluso superar las metas anuales comprometidas, lo
relevante de este periodo es el avance cualitativo en cinco aspectos que en su conjunto
tienen por objetivo darle viabilidad a la institucion de cara a las politicas nacionales en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

Primero. Después de varios afios de consultas y negociaciones se reformo el
reglamento de estimulos para profesores investigadores responsables de proyecto,
mismo que ya fue aplicado para el otorgamiento de estimulos 2014-2015. Segundo. Se
establecieron bases firmes para la formacion de la primera Unidad de Vinculacion y
Transferencia de Conocimiento concebida por un centro de investigacion en Ciencias
Sociales. Tercero. Se continla con pasos firmes en la politica de alcanzar mayor
visibilidad nacional e internacional a través de la organizacion de eventos académicos
fuera de nuestra sede. Cuatro. Se avanza en la consolidacion del Laboratorio de
Andlisis y Diagnoéstico del Patrimonio con la aprobacién de dos proyectos en la
convocatoria de apoyos para la innovacion. Quinto. Se concluyé la primera etapa del
proyecto de ampliacion de la biblioteca Luis Gonzalez y Gonzalez y la construccion de
una unidad académica en la sede de Zamora gracias al apoyo del CONACYT.
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Sin embargo, aun nos quedan retos importantes por superar. En primer lugar, la
precaria situacion salarial de los mandos medios y una parte de los superiores. En
segundo, la falta de asignacion presupuestal para la creacidon de la Secretaria
Académica y los departamentos de Vinculacion y Presupuesto. Y no menos importante,
la aprobacion de un sistema complementario de retiro que nos sirva como instrumento
de politica laboral para la necesaria renovacion del personal académico y
administrativo.

Aungue se detallara en parrafos siguientes, mencionamos en este momento el grado de
avance de las metas a corto, mediano y largo plazo que se desprendieron de los
cuatros objetivos estratégicos que nos propusimos en el Plan Estratégico de Mediano
Plazo 2013-2017: diversificacion del compromiso social, fortalecimiento institucional,
proyeccion de capacidades y fortalecimiento financiero. De las nueve metas a corto
plazo planeadas, las relativas a la evaluacion de los dos programas docentes para su
acreditacion en el PNPC, el impulso a la creacion del Observatorio Michoacano de las
Migraciones y la integracion en un consorcio para la venta del libro electronico se han
cumplido al 100% con resultados favorables en todos los casos. La proyeccién a nivel
nacional e internacional de las Lineas de Generacién y Aplicacién del Conocimiento, la
promocién de la superacion y actualizacion de conocimientos del personal, la
modificacion del organigrama institucional, el incremento en la participacion de
investigadores en las convocatorias por fondos y la certificacién de los procesos del
Laboratorio son metas que avanzan conforme a lo planeado. No sucede Io mismo con
la participacion en el Centro de Innovacién y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan.
En este caso, la suspension del proyecto estd fuera de nuestra competencia y
capacidad de decision.

De las tres metas a mediano plazo: formular dos programas de educacion a distancia,
iniciar la publicacion de libros electronicos e iniciar los cursos de la licenciatura en
Geohistoria, también en este informe se da cuenta de los avances. De hecho, la de
publicacion de libros electronicos ya se puede considerar como cumplida.

En cuanto a las seis metas a largo plazo hay avances significativos en cinco. La sexta,
gue tiene que ver con la consolidacién de nuestra participacion en el Centro de
Innovacion y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan, por haberse suspendido el
proyecto no va a ser posible cumplirla por ahora. Pero la que tiene que ver con resolver
el problema de espacio de la biblioteca Luis Gonzéalez y Gonzalez, gracias al apoyo de
CONACYT se reporta concluida en su primera etapa de acuerdo a lo planeado en
términos del ejercicio presupuestal. Por otra parte, se ha avanzado en la digitalizacion
de materiales para la creacion de la biblioteca virtual del Colegio. En cuanto al proceso
de certificacion de los procesos del Laboratorio, se continda con la validacion de los
métodos como paso previo para iniciar su certificacion pero se destaca la participacion
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en dos proyectos del Programa de Fomento a la Innovacion y la ampliacién de servicios
al sector productivo.

INDICADORES DE DESEMPENO Y EVALUACION
|.- Personal

Como ya se menciond, lo mas significativo del periodo en cuanto a este tema es la
elaboracion de una propuesta de reforma y aplicacion del reglamento de estimulos para
los profesores investigadores responsables de proyecto. Se trata de una iniciativa que
nos llevé mas de dos afios concretarla y consensarla con la planta de profesores. La
idea detras de las nuestras intenciones de reforma es que el programa anual de
estimulos sea un verdadero instrumento de politica académica para la definicion del
rumbo que mas conviene a la institucion en este momento. Mas alla de haber
modificado los valores de algunas actividades, quiero resaltar algunos cambios
cualitativos reflejados en la propuesta aprobada por este érgano de gobierno. En primer
lugar, a diferencia del reglamento vigente, la propuesta establece un puntaje minimo en
actividades sustantivas para que el profesor investigador pueda acceder a los
estimulos. En otras palabras, si bien se conserva el derecho de recibir estimulos, el
acceso estara condicionado a que se demuestre que el profesor investigador ha tenido
un desempefio aceptable en las actividades sustantivas que reporta la institucion. Un
segundo cambio tiene que ver con la importancia que se le da a la publicacién de libros
de autor Unico y de articulos. A diferencia de las ciencias exactas y las naturales donde
la meta principal en publicaciones es el articulo, en las ciencias sociales el libro de autor
anico es la representacion de una etapa de reflexion profunda del trabajo intelectual.
Por esta razén y con objeto de estimular la publicacion de libros, en el nuevo
reglamento se reconoce con un alto puntaje. No obstante lo anterior, también es
evidente nuestro deseo de impulsar la publicacion de articulos en revistas que también
merecieron un incremento en cuanto a su valor en puntos. Para estimular la
participacion de los profesores investigadores en la direccion o participacion en
proyectos colectivos o individuales con recursos externos, se introdujo un apartado
relativo al otorgamiento de estimulos para estas actividades.

Consideramos que con estos y otros cambios que quedaron plasmados en el nuevo
reglamento estamos dando pasos firmes hacia el fortalecimiento del Colegio dentro de
las circunstancias actuales.

Contar con profesores investigadores altamente capacitados repercute en la calidad de
las investigaciones y sus resultados asi como en los programas docentes y de difusion.
Por esta razén, ponemos especial atencion al personal que esta adscrito a un Centro de
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Estudios y cursa el doctorado. De los 74 profesores investigadores adscritos a un centro
de estudios, 70 cuentan con doctorado, o sea un 94.5 % de este personal.

PERSONAL CON DOCTORADO ADSCRITO A UN
CENTRO DE ESTUDIOS

Personal
académico
responsable con
doctorado

B Personal
académico

responsable de
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013-1 proyecto

Fundamental en términos de vinculacibn docente, son los cursos que nuestros
profesores imparten fuera de nuestros programas. En este aspecto se reportaron 39
asignaturas externas impartidas por 19 profesores. También durante este primer
semestre de 2013 la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores de todo nuestro
personal académico se incrementd cuantitativa y cualitativamente. Hoy, el 70% de la
planta adscrita a un centro pertenece al Sistema, lo que significa que de 50 pasamos a
52 miembros repartidos de la siguiente manera: los candidatos pasaron de 6 a 5, lo que
significa el pase de nivel de parte de un investigador; los nivel | pasaron de 24 a 26, los
niveles Il pasaron de 15 a 17 y se mantuvo en 4 la membrecia en el nivel Ill. Es
importante sefialar que la suma de los niveles Il y Il en el Sistema representan el 41%.
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Mandos medios y superiores. Personal administrativo y personal de apoyo

Es un compromiso de esta administracibn exponer permanentemente la precaria
situacion que guardan nuestros mandos medios que al incremento de
responsabilidades y cargas de trabajo sélo han encontrado més responsabilidades, mas
cargas de trabajo y menos salario.

El Unico avance que hemos logrado hasta el momento respecto a la mejora en las
condiciones salariales fue la renivelacion del Secretario General Administrativo. Gracias
al apoyo enfatico de la Secretaria de Hacienda y del CONACYT y después de varios
afos de haber iniciado la gestion, a fines de 2012 se concretd el proceso. Pero este
hecho so6lo nos hace recordar el largo camino que recorreremos para lograr un
reconocimiento similar para el resto de los mandos medios. Insistimos en la urgente
necesidad de equilibrar las percepciones de los mandos medios con las crecientes
responsabilidades. Insistimos que la ausencia de justicia salarial enrarece el clima
organizacional, provoca errores, retrasa planes y programas de trabajo y genera
conflictos.

De hecho, también consideramos que esta politica de contencion salarial debe de
modificarse atendiendo las particularidades de las instituciones. Si bien aceptamos
como adecuada este tipo de medidas, su aplicacion generalizada produce efectos
perversos que implican conflictos y desanimo. Desde nuestra perspectiva, parte del
problema tiene que ver con lo que significa un mando medio dentro del organigrama
federal en términos salariales y no nominales.

Si uno analiza el cuadro de plazas de mando del gobierno federal la estructura de
mando del Colegio estd compuesta por tres mandos superiores con plazas de NC1,
MC1 y LC1, mas 11 mandos medios con plazas niveles OCly OB3. En términos
comparativos, en nuestra cabecera de sector que es CONACYT, todos los jefes de
departamento estan precisamente en los niveles “O” pero hay desde “OA21C” hasta
“OC23C”, el primero con una remuneracion de 19,432.72 y compensacion de
15,305.09, y el segundo con un salario de 25,274.76 y compensacion de 19,786,67. La
cuestion es que por arriba de los jefes de departamento estan los subdirectores y
directores de area; direcciones adjuntas y direccidon general. Hablamos de niveles que
van de la “MC21C” a la “HC1”. Con la Secretaria de Hacienda la diferencia es mayor.
Aqui, los jefes de departamento se ubican en los niveles “EVOA001” con salario de
17,046.25y compensacion de 13,785.87, hasta el nivel “EVOCO003” con salario de
28,790.43 y compensacion de 22,791.93. También en este caso, por arriba de los jefes
de departamento estan los directores de area, directores generales adjuntos, jefes de
unidad, subdirectores de unidad, subsecretarios hasta llegar al Secretario de Estado.
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Estamos conscientes que las estructuras de los Centros Publicos de Investigacion y las
Secretarias de Estado son totalmente asimétricas y que las responsabilidades son
distintas, pero lo que queremos enfatizar es que la politica de contencion salarial debe
de aplicarse de manera diferenciada. Y, en todo caso, como la politica se aplica por el
nivel de la plaza, una alternativa viable es que se nos permita mover a nuestros mandos
medios dentro de su nivel pues en este punto hay una variedad de rangos que van
desde “EVOA002” hasta “CFOC348” pasando por todos los subniveles de la OA, OB y
OC. Comprendemos que no se trata de un proceso en automatico pero estoy cierto que
una revision en la clasificacion de las funciones, como paso previo para la renivelacion,
nos daria la razon.

Por otra parte, en términos del ejercicio presupuestal y su relacién con la administracion
y la gestion institucional, es importante recalcar que para el periodo que se informa sélo
se destind el 13.93% del presupuesto total. En otras palabras, a las actividades
sustantivas de la institucion: investigacion, docencia, difusion y divulgacion se dedico el
86.07% del presupuesto 2013.

Il. Actividades Sustantivas
Investigacion

Queremos insistir en la trascendencia de haber logrado consensar una propuesta de
lineamiento de estimulos para los profesores investigadores. Al incrementar la
calificaciéon de libros y capitulos se pretende estimular precisamente los resultados de
largo aliento en los procesos de investigacion. Aparejado a este cambio se encuentra la
limitacién del apoyo institucional por investigador que se viene adoptando desde hace
un afio. Por otra parte, se ha definido otorgar un apoyo econémico a cada centro de
estudio para que, de manera colegiada, se planeen y desarrollen eventos académicos
dentro y fuera de la institucion. Estas tres iniciativas forman el ndcleo de la politica
institucional de apoyo a las funciones sustantivas de investigacion, docencia y difusion
en el Colegio.

Vinculado al punto de investigacion esta la implementacion de la politica de impulsar a
los académicos para competir por recursos externos y modificar el balance entre
investigacién financiada con recursos del Colegio que predomina ahora, con la que se
costea 0o complementa con fondos externos. Al respecto, informamos que se sigue
avanzando en este sentido. Actualmente estan en distintas fases de desarrollo cuatro
proyectos financiados con fondos mixtos y sectoriales ademas de los proyectos que
reciben financiamiento de otros fondos como son los de arqueologia y algunos de
historia y rurales.
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De los proyectos de investigacion comprometidos para el 2013 ofrecemos algunos
datos cuantitativos de los resultados de investigacion. En primer lugar es pertinente
sefalar que durante este periodo se reportan 147 publicaciones distribuidas de la
siguiente manera: 16 libros, 60 capitulos, 54 articulos y 17 resefias. De acuerdo con los
ultimos ocho afos, la tendencia en obra publicada continla a la alza a pesar de que en
el presente afio se reporta una disminucioén significativa respecto a los afios anteriores.
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Mas alla de los indicadores y sus tendencias o del cumplimiento diferenciado de metas
de acuerdo a lo programado para el presente afio, los proyectos de investigacion
desarrollados en El Colegio ademas de tener un fuerte contenido académico y, por lo
mismo, de generacion de nuevo conocimiento cientifico traducido en publicaciones,
asistencia a congresos o en formacién de recursos humanos, contienen un componente
socioeconémico pocas veces valorado y ofrecen informacion util para la planeacion y
ejecucion de politicas publicas en varios de los ejes definidos como prioritarios en el
Plan Nacional de Desarrollo, pero destacadamente en el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

En este informe en particular mencionaré los proyectos arqueolégicos como
generadores de importantes inversiones econdmicas para su conservacion. En si
mismos, estos proyectos pueden provocar el desarrollo socioeconémico local y regional
como es el caso del “Proyecto Arqueoldgico de Teuchitlan”, mejor conocido como Los
Guachimontones, cuya investigacion inici6 desde 1969 pero que a partir de 1999 ha
sido objeto de un fuerte apoyo de parte del gobierno del Estado de Jalisco hasta
convertirlo en el principal sitio arqueoldgico en el estado. Este sitio es visitado por miles
de turistas afios con afio, provocando una importante derrama econdémica en la region.

El proyecto Arqueologia Comunitaria en Oconahua, Jalisco, no sélo tiene que ver con el
rescate y restauracion del sitio. Aqui se busca una forma distinta de involucrar a los
habitantes de la comunidad a través de la creacién de herramientas que permitan un
uso mas responsable y sustentable del sitio a través de la participacion social en el
proyecto arqueoldgico. En otras palabras, el proyecto busca y promueve claramente un
alto impacto social ademas del economico que en si mismo puede significar la
aplicacion de los recursos del estado de Jalisco para la restauracion del sitio
arqueoldgico.

8
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Pero la coyuntura actual de Michoacan es particularmente importante. Como es
conocido y sentido de manera particular por los miembros del COLMICH, nuestro
estado pasa por una situacion de violencia que ha trastocado todos los ambitos de las
actividades sociales y econdmicas. ¢ Como llegamos a esta situacion?, ¢ Qué elementos
nos permiten entender la aparicion de grupos delictivos y la generacion de violencia en
el estado?, ¢Qué alternativas de desarrollo se pueden ofrecer para cambiar el
panorama de violencia e inseguridad actual?

Hoy como nunca en el estado se requiere de los conocimientos sobre las problematicas
sociales. En situaciones como las presentes se deja ver el alto impacto que puede tener
la investigacion social para la busqueda de explicaciones y de aplicacion de alternativas
que atiendan de una mejor manera la problematica social. En este sentido, los
proyectos que en su inicio se consideran de generacion de conocimiento cientifico puro
en las ciencias sociales y las humanidades, se convierten en pilares para la formulacion
de politicas publicas que mejoren el entorno socioeconémico de los michoacanos. En
este punto, el Colegio de Michoacan cuenta con un corpus de investigacién y de
resultados de investigacion que se antojan favorables para los tomadores de
decisiones. Aqui citaré sélo tres casos. El primero se enmarca en el proyecto
denominado “Cambio politico en México. Partidos politicos, movimientos sociales y
procesos de democratizacion local”, uno de cuyos ejes es el analisis de los problemas
de violencia asociados a las drogas y la gobernabilidad local y que esta haciendo un
seguimiento especifico de la configuracién de gobiernos locales asi como un analisis de
las tendencias de las violencias asociadas a las drogas. En el proyecto “Territorios
indigenas y conflictos agrarios en Michoacan”, se analizan la naturaleza de los
conflictos agrarios siempre presentes en el estado, las politicas institucionales que
intentan solucionarlos, asi como las respuestas de los actores sociales. Finalmente, en
el proyecto denominado “El cooperativismo en la region Centro Occidente de México”,
podemos encontrar elementos para fortalecer las iniciativas de economia solidaria como
el cooperativismo a través de su intercooperacion.

De alto impacto politico si se les considera como elementos para la formulacion de
politicas publicas son los resultados de los proyectos “Gobierno local, derechos
indigenas y justicia comunal en Michoacan” y “Jurisdiccion y propiedad en Michoacan,
propuesta para la definicion de limites intermunicipales en el estado”. En el primer
proyecto se da cuenta de la heterogeneidad de los movimientos indigenas y su relacion
con el Estado. De forma particular se estudia el caso de Cheran pero también se busca
evaluar el ejercicio de justicia impartido por los juzgados comunales en Uruapan y
Coahuayana. El segundo proyecto tiene como objetivo claramente declarado la
elaboracion de un instrumento de informacién que pretende ofrecer a los poderes
Ejecutivo y Legislativo locales, la informacion suficiente para la revisidbn y posterior
reforma de la Ley Organica de Division Territorial vigente en el estado desde 1909 que
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por su obsolencia no permite la solucion de los conflictos por limites entre los
municipios del estado; un problema que no es exclusivo de Michoacéan.

Con estos ejemplos reafirmamos lo ya dicho en otras ocasiones: el impacto de los
proyectos de investigacion desarrollados en El Colegio de Michoacan trascienden la
esfera de lo académico y, en situaciones como las actuales, se constituyen en fuentes
de informacién y alternativas de solucion.

En cuanto a los proyectos aprobados con fondos Mixtos o Sectoriales debemos
reconocer que requerimos seguir trabajando para que mas investigadores sometan sus
proyectos a concursos por recursos o participen en proyectos con financiamiento
externo. En este contexto resulta permitente destacar que el Centro de Estudios
Arqueologicos se distingue por el constante apoyo financiero externo a sus proyectos
de fuentes distintas a las convocatorias CONACYT. Durante este afio el Dr. Englehardt
cuenta con fondos de la National Endowment for the Humanities Bridging Cultures
Initiative Collaborative Grant para su proyecto Origins of the mesoamerican city. Ritual
and polity at La Venta, Tabasco, Mexic. El Dr. Esparza gestion6 ante el municipio de
Jesus Maria, Jalisco fondos para su proyecto titulado Proyecto Arqueoldgico Presa de
la Luz, Municipio de Jesus Maria, Jalisco. El Dr. Esparza también recibi6é recursos por
parte de la Secretaria de Cultura de Jalisco para el proyecto Ruta del Opalo y la
Obsidiana. La Mtra. Maria Eugenia Villanueva cuenta con apoyo del INAH para las
actividades de investigacion, mantenimiento y acondicionamiento para la apertura al
publico del sitio Mesa de Acuitzio (Proyecto Cerro de los Chichimecas). La Dra. Filini
actualmente cuenta con financiamiento por parte del CONACYT para realizar su
proyecto Teotihuacan: estudio y andlisis de relaciones externas a través de la aplicaciéon
de los Sistemas de Informacion Geografica (SIG). La Dra. Heredia, en co-direccion con
el Dr. Christopher S. Beekman de la Universidad de Colorado en Denver, cuenta con un
proyecto financiado por la National Science Foundation. Ademas cuenta con una beca
del CONACYT para el proyecto Paisaje Agavero. Finalmente, la Dra. Jiménez lzarraraz
tiene fondos por parte de la Secretaria de Cultura del estado de Michoacan para realizar
su proyecto Ruta Arqueoldgica Tarasca el cual se encuentra en proceso. Y la doctora
Blanca Maldonado obtuvo recursos de la Fundacion Alexander von Humboldt, Alemania
para la adquisicién de equipo de investigacion cientifica.

Una constante en el desempefio académico de nuestro personal y alumnos son los
reconocimientos. En este periodo, el Dr. José Antonio Serrano obtuvo la Catedra
México de la Universidad de Tolouse le Mirael y el Dr. Luis Alberto Arrioja la beca de
investigacion LILLAS-Benson de la Universidad de Texas en Austin. Entre tanto, el Dr.
Thomas Calvo Rives y la Dra. Nelly Sigaut imparten la Catedra Feliciano Velasquez de
El Colegio de San Luis y la Catedra México en la Universidad de Chile respectivamente.
Finalmente, el Dr. Salvador Maldonado fue reconocido con la catedra Angel Palerm que
otorga la Universidad Autbnoma Metropolitana.
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La cosecha de premios y reconocimientos a las investigaciones de nuestra planta
académica y alumnos no deja de llenarnos de satisfaccién cada afio. En el presente, la
Dra. Maria Antonieta Jiménez obtuvo la Mencién Honorifica a la Mejor Tesis de
Doctorado en Arqueologia de los Premios del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia en su edicion 2013 y el Dr. Francisco Miranda recibié el Premio Vias 2013 del
Grupo editorial de la Revista Vias, por su trayectoria como historiador.

En términos del ejercicio presupuestal y su relacion con las diferentes actividades que
se realizan debemos enfatizar que la gestion financiera del Colegio goza de un sano
equilibrio. Como lo sefialamos en parrafos anteriores, a las actividades sustantivas
como son la investigacion, formacion de recursos humanos, vinculacion, transferencia
de conocimiento y difusion desarrolladas en el COLMICH se destinaron el 86.07% del
presupuesto ejercido durante el afio de 2013 como se desglosa en el siguiente cuadro.

RUBRO MONTO PORCENTAJE
(miles de
pesos)

Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, Social y/o 64,174.9 48.38 %
Humanistica

Formacién de Recursos Humanos 13,036.5 9.83 %
Vinculacion Académica y Social 9,672.2 7.29 %
Transferencia del Conocimiento e Innovacion 12,738.2 9.60 %
Difusién y Vinculacion 14,548.5 10.97 %
Administracion y Gestion Institucional 18,490.7 13.93 %
TOTAL.: 132,661.0 100.00 %

Docencia

La formacién de recursos humanos en el COLMICH es compromiso de todos los
investigadores responsables de proyecto y de algunos técnicos académicos. Como es
de su conocimiento, El Colegio de Michoacan nacié ofreciendo dos programas de
posgrado a nivel de maestria. A treinta y cuatro afios de distancia, la oferta educativa ha
ido en aumento y actualmente todos nuestros posgrados (9) estan inscritos en el
Padron Nacional de Posgrados de Calidad: 6 en el Padron Nacional de Posgrados y 2
en el Programa de Fomento a la Calidad.

De acuerdo a la programacion de los posgrados integrados, las maestrias en
antropologia y estudios rurales estan a punto de entrar en tu etapa final y a partir del
primer semestre del 2014 iniciaran la fase de doctorado. Por otra parte, los estudiantes
de los posgrados directos de historia y tradiciones iniciaran durante el mismo periodo su
fase de tesistas. Respecto de la maestrias en arqueologia y geografia humana,
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generacion 2012-2014, esta ya concluyo su fase escolarizada por lo que el proceso de
titulacion también se desarrollara durante el primer semestre del afio proximo de 2014.

Por la dinamica propia de los planes de estudio se reporta la titulaciéon de 12 doctoresy
35 maestros. Pero mas alla de sefalar el nimero de posgrados o alumnos titulados,
conviene hacer una mencion respecto a la posicion que ocupan otros egresados dentro
de instituciones educativas y de investigacion y que no mencionamos en el informe del
afio pasado. Se trata de Angel Roméan y Mariana Teran, coordinador de personal y
coordinadora del area de Historia de la Maestria en Humanidades, ambos de la
Universidad Auténoma de Zacatecas respectivamente. Y Miguel Angel Diaz Perera,
Director de la unidad Villahermosa de El Colegio de la Frontera Sur.

También se informa que el programa de Maestria en Geografia Humana, la Maestria en
Arqueologia y el Doctorado Tutorial en Ciencias Sociales fueron sometidos a evaluacion
en el PNPC con resultados positivos.

El seguimiento puntual de nuestros estudiantes, el cuidado de los programas docentes,
su desempefio dentro del PNPC nos han permitido continuar como una opcion a nivel
nacional en un escenario marcado por una fuerte competencia en crecimiento. Cuidar
de la excelencia académica es un compromiso y parte de nuestra contribucion al
fortalecimiento del sector educativo nacional. Pero hay que remarcar que, a diferencia
de las universidades que tienen como objetivo principal la preparacion masiva de
profesionistas, los Centros Publicos de Investigacion como El Colegio de Michoacan
tenemos la mision de formar cuadros académicos que refuercen las actividades
docentes dentro de las universidades. Por lo tanto, nuestro impacto debe medirse mas
en términos cualitativos que cuantitativos. Baste recordar que la modernizacion
educativa se inicié6 en México en el nivel de posgrado y de ahi ha ido bajando hacia el
superior, medio y bésico. Y fue precisamente a través de la docencia en los Centros
Publicos de Investigacion que se formaron los cuadros que hoy se han encargado de
elevar el nivel de formacion en las universidades del pais. Son precisamente nuestros
egresados los que hoy ocupan muchas instancias de direccion en las instituciones de
educacion superior como se ha dado cuenta en el anterior y en el presente informe con
algunos de los muchos ejemplos que se pueden citar.

Pero la formacion de recursos humanos especializados realizada por nuestro personal
académico no se reduce a los cursos o direcciones de tesis de los alumnos del Colegio.
A estas actividades internas hay que sumar los cursos y tesis dirigidas a nivel
licenciatura y posgrado en otros IES del pais y que en el caso de los cursos
ascendieron a 29 durante el periodo reportado. En cuanto a las tesis y tutorias, ya sea
en proceso o concluidas, este afio fueron 76 alumno atendidos.
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Vinculacién

Los datos anteriores ponen en relieve sdlo una parte de nuestra vinculacion académica
gue se complementa con la presencia en nuestras instalaciones de 327 profesores o
investigadores en estancias cortas o como miembros de comités de tesis. También es
importante nuestro esfuerzo por organizar eventos académicos dentro y fuera de las
instalaciones del Colegio. Fueron los casos del Xl Seminario Internacional sobre el IV
Concilio Provincial Mexicano coorganizado con El Colegio de México; el XXXV Coloquio
de Antropologia e Historias Regionales; el Primer Congreso Internacional: los pueblos
indigenas de América Latina, siglos XIX-XXI que congregd a mas de mil investigadores
y estudiantes en la ciudad de Oaxaca, y Las Jornadas en Homenaje a Don Luis
Gonzélez y Gonzélez. Estas ultimas se verificaron en las ciudades de Guadalajara (en
el marco de la Feria Internacional del Libro), Zamora y EIl Distrito Federal y fueron
coorganizadas con la Universidad de Guadalajara, La Academia Mexicana de la Historia
y El Colegio de México.

También informamos que como consecuencia de los tres foros nacionales sobre
destilados de agave en México y la Nom 186 SCFI 2012, durante el primer semestre de
2012 se organiz6 el Il Seminario de Ciencias Sociales y Bebidas Alcohdlicas
Latinoamericanas, convocado por el CIESAS y esta institucion en la ciudad de
Guadalajara. De impacto nacional por la problematica social que tiene implicita fue el
Coloquio sobre la cafia de azucar: dinamicas sociales y espaciales ayer y hoy,
celebrado en la Universidad Veracruzana y organizado por la Dra. Virginia Thiebaut.

Relacionado con la vinculacion y la investigacion son los diferentes equipos de trabajo
internacionales donde participa el personal académico del COLMICH. Es el caso de las
Dra. Elizabeth Juarez Cerdi y Ofelia Becerril que estudian el trabajo transnacional, las
politicas laborales de género y la organizacion familiar con un investigador de Canada y
dos de Estados Unidos de Norteamérica. El Dr. Salvador Maldonado, por su parte y a
través de CLACSO se ha vinculado con investigadores de Latinoamérica para estudiar
las paradojas de la democracia. Del Centro de Estudios Historicos, el Dr. Luis Alberto
Arrioja colabora con académicos de la UNAM, Universidad de Malaga y Universidad de
Valencia en el proyecto sobre plagas y calamidades naturales. ElI Dr. Rafael Diego
Fernandez hace lo propio con profesores de la Universidad de Sevilla para el proyecto
sobre la imagen del monarca en el gobierno de América y la Dra. Nelly Sigaut y el Dr.
Victor Gayol participan en el proyecto vestigios de un mismo mundo al lado de
académicos del Colegio de México y la Universidad de Murcia. Del Centro de Estudios
de Geografia Humana los doctores Carlos Herrejon, Sara Barrasa y Virginia Thiebaut
forman parte, al lado de profesores de la Universidad Autbnoma de Madrid, del equipo
de investigacion sobre el paisaje geografico como objeto de investigacion para la
historia y para la organizacion.
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Ya hemos dicho que el Colegio ha desarrollado una vinculacion donde lo académico
mantiene una estrecha liga con lo social. Reiteramos que nuestras actividades
sustantivas de investigacion, docencia y difusion, contemplan la transferencia social del
conocimiento y tienen implicito un impacto social. Un ejemplo que se agrega a los que
dimos en informes anteriores es el relativo a nuestra participacion en “La agenda desde
lo local”, programa impulsado por la Secretaria de Gobernacion a través del INAFED.
En este caso, 10 investigadores del Colegio participan como verificadores de los
municipios que desean acreditarse. Gracias al empefio que nuestros investigadores han
puesto, se invitd al Colegio para que formaramos parte del Consejo Nacional de la
Agenda desde lo Local.

El trabajo del Laboratorio, aun con sus limitaciones en cuanto al personal técnico, nos
sigue llenando de satisfaccion pues revela un gran potencial para la vinculacion y el
impacto social en sus dos lineas de investigacion y servicios. Por la parte del patrimonio
cultural, el trabajo que se realiza en la comunidad de Tzintzuntzan con su cementerio de
imagenes. Gracias al trabajo del equipo del Laboratorio y en alianza con la Escuela de
Restauracion del Occidente, 21 esculturas de los siglos XVI al XVIII que estaban en
grave riesgo, fueron registradas, estudiadas y diagnosticadas. Este proyecto, ademas
de beneficiar a la comunidad de Tizntuztan por la salvaguarda de su patrimonio, brinda
aportes significativos a la historia del arte virreinal.

Durante el periodo que nos ocupa se han establecido relaciones de servicio con los
Ayuntamientos de Zamora y La Piedad, asi como con las empresas: Tecnoinsumos
agricolas, Quero Consulting, Industria Marves, Estructuras Metélicas de Caracha, y
Federacion de Productores de Maiz del Estado de México, Agricola MAAS, Proveedora
de Materiales Pefia, Nu3, Agroguano, PROOMES, Compostas del Duero, Agricola la
Huzachera, y varios agricultores de la region. Como podemos observar, cada dia crece
el interés del sector productivo por los servicios que se ofrecen.

Derivado del trabajo del Laboratorio, también se tuvo una vinculacion con el sector
académico pues se realizaron analisis para grupos de investigacion de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, Universidad Politécnica de Pénjamo, Instituto
Tecnoldgico de Huetamo, Centro de Investigaciones en Optica, CINVESTAV-Irapuato,
CIATEJ, CIDIIR, Jiquilpan y UNIVA- La Piedad.

Digno de mencionar es el financiamiento de dos proyectos que EI Colegio de
Michoacan obtuvo en alianza con dos empresas del Fondo de Estimulos a la Innovacion
convocado por el CONACYT. Aqui, la participacion del Colegio a través del laboratorio
fue importante porque nos permitié vincularnos con el sector productivo con una doble
ventaja. Primero, la obtencion de recursos economicos para el sostenimiento del
laboratorio pero, mas importante que eso, la obtencion de informacion para la
alimentacion de bases de datos referenciales necesarias en la investigacion cientifica

14

Martinez de Navarrete 505, Las Fuentes, C.P. 59699, Zamora, Mich., Méx.



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A. C.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA
2014
COLMICH INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2013 CONACYT

5. INFORME DE AUTOEVALUACION ENERO - DICIEMBRE DE 2013

del patrimonio. Pongo como ejemplo el proyecto presentado por industrias Marves
titulado “Desescalamiento a planta piloto para prototipo de nuevos materiales no tejidos
de alto desempefio para la industria automotriz”. Como su titulo lo indica, el proyecto
tiene que ver con el uso de nuevos materiales necesarios para la industria automotriz;
materiales que requieren de ser analizados de diferentes maneras. En este caso, la
participacion de los responsables de patrimonio cultural material sera fundamental pues
se efectuardn analisis morfolégico de las estructuras celulares que conforman los
materiales proporcionados por Industrias Marves usando el microscopio electrénico de
barrido. La observacion microscépica también permite obtener informacién sobre el
procesamiento de las fibras a través de la observacion de las condiciones en las que se
encuentran, es decir, si estan rotas o aplastadas. Con los resultados obtenidos se
podran realizar experimentos a nivel laboratorio para manipular las propiedades de los
materiales, de tal forma que se pueda proporcionar recomendaciones.

En este punto, la linea de patrimonio cultural material enriquece su acervo y
conocimiento pues uno de sus objetivos es alimentar sus bases referenciales que le
permita proporcionar informacion a los historiadores de arte, restauradores o peritos en
la materia y, de paso, obtener recursos econémicos para la investigacion en otras areas
del conocimiento y para cumplir con la generacion de recursos econémicos.

Para terminar esta seccion, no queremos dejar de mencionar el proyecto de creacion de
la Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimientos que el Colegio esta
disefiando para la produccion, distribucion y comercializacion de libros electronicos e
impresion bajo demanda. Como es por ustedes conocido, uno de nuestros mandatos
institucionales como Centros de Investigacion es la transmision y difusion de nuevo
conocimiento cientifico. Actualmente este objetivo se cumple desde dos horizontes:
mediante el apoyo a nuestros investigadores para la asistencia a congresos,
seminarios, talleres y conferencias, y mediante la publicacion de los resultados de
investigacién propios, de los alumnos egresados y de colegas vinculados a nuestras
instituciones.

Independientemente de las metas que cada uno de los centros tiene marcadas en sus
planes anuales de trabajo y a pesar de los ahorros que se obtienen, bien por la via de la
licitacion, bien por la creciente coedicion o el abaratamiento de precios de impresion
producto de los cambios tecnolégicos, es un hecho que las instituciones seguimos
teniendo problemas econdmicos para cumplir nuestros objetivos y metas debido entre
otros factores al estancamiento en el presupuesto asignado para este rubro, al
crecimiento de las metas o al incremento propio de las investigaciones concluidas.

Por otra parte, si bien es cierto que todas las instituciones hemos hecho esfuerzos por
alcanzar una mayor difusion y distribucién de nuestra produccion editorial a través del
uso de canales tradicionales (ferias, venta de mostrador, presentaciones de libros o
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intercambios), o de nuevos mecanismos como la venta en linea y envio del libro
impreso, seguimos teniendo problemas de inventario, de libros embodegados que aun y
cuando se han reducido los tirajes en realidad su disminucién es minima debido a la
impresion de mayor cantidad de titulos.

Por otro lado, el crecimiento en la penetracidén y acceso del internet y el incremento en
el uso de dispositivos méviles (teléfonos y tabletas), esta generando una revolucion en
lo que a la difusion y transmision del conocimiento se refiere; un cambio posiblemente
similar al de la invencion de la imprenta. No obstante lo anterior, hoy en dia dificilmente
las publicaciones electronicas sustituyen al papel, pero es un hecho que el proceso de
complementacion (papel-recurso electrénico), avanza cotidianamente.

También es un hecho palpable que nuestras instituciones no se han quedado de brazos
cruzados frente al avance tecnologico. De manera individual, cada uno de nosotros
estamos accediendo lentamente a la publicacidén electronica con mas o menos éxito. A
lo largo del presente afio, varios centros de investigacion o instituciones de educacion
superior incursionaremos en el marcado del libro electrénico con la publicacion de
algunos titulos. Con desarrollos propios o a través de intermediarios estamos optando
por esta via no solo porque significa un ahorro econémico o la posibilidad de alcanzar
metas institucionales. Estamos subiéndonos a la ola del ebook porque reconocemos
gue este medio nos permite una mayor difusion y accesibilidad del conocimiento que
generamos.

Sin embargo, estos esfuerzos se estan quedando cortos frente al avance que obtienen
las empresas comerciales debido a factores tales como: la individualidad en el
desarrollo de los procesos o los diferentes niveles de conocimiento que tenemos. Con el
objeto de avanzar en la innovacién y difusion del conocimiento, la Unidad de
Vinculacion y Transferencia del Conocimiento “UVCT” liderada por el Colegio de
Michoacan pretende ofrecer a las instituciones académicas la infraestructura
tecnoldgica y herramientas comerciales para la produccién, difusion y venta del libro
electronico “ebook”. Se trata de una iniciativa que pretende potenciar los esfuerzos
individuales a través de un canal comun de produccion, difusion y distribucion del libro
electrénico e impresion bajo demanda. Se trata de una iniciativa que reconoce el
esfuerzo institucional ya que no responde a un unico y exclusivo objetivo empresarial y
pretende mantener los elevados estandares de calidad del libro que nos caracteriza.

La premisa principal de este proyecto es el lograr una mayor cobertura en la difusién y
distribucion del conocimiento cientifico, mediante la innovacion y desarrollo tecnologico
de una plataforma virtual para la produccién, difusiébn y comercializacion de libros
electronicos e impresion bajo demanda. Para tal objeto se ha pensado en la formacion
de una Sociedad Civil, figura que busca realizar una actividad empresarial pero sin fines
de lucro. La base de esta sociedad sera la participacion asociada de EI Colegio de
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México, El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, El
Colegio de Jalisco, El Colegio Mexiquense, El Colegio de Sonora, Ave Publicidad y El
Colegio de Michoacan.

En los esfuerzos por concretizar este proyecto estamos recibiendo apoyo econémico
del CONACYT que aprobd un presupuesto que ha permitido poner a punto un portal en
internet que denominamos www.codice2l.net, también contamos con el plan de
negocios, el estudio de mercado ademas de la edicién de 100 titulos.

lll. Departamentos de Apoyo
Biblioteca

Una preocupacion constante de esta administracién ha sido la de resolver el problema
de espacio de la Biblioteca Luis Gonzalez y Gonzélez y la de iniciar el proyecto de
digitalizacion que nos permita atender las futuras necesidades de profesores, alumnos y
publico lector que consulta sus acervos.

Gracias nuevamente al CONACYT se pudo lograr el apoyo necesario para iniciar la
construccion de un edificio académico y la re estructuracion de espacios de la
Biblioteca. Se trata de un proyecto que busca incrementar en un 40% el espacio para el
acervo. Durante la primera etapa realizada el afio pasado, se atendioé una fraccion de la
planta baja donde, sin suspender el servicio se reubicaron las oficinas del
Departamento de Difusion, la bodega de publicaciones, el espacio de fotocopiado y la
fuente del patio central. La idea general es que este patio se incorpore como sala de
lectura aprovechando la luz natural que nos proporciona la techumbre, y que los
espacios recuperados sirvan para el personal de biblioteca y para acervo general. Cabe
advertir que las obras continuaran en 2014 donde se contempla la finalizacion de los
trabajos tanto en la planta baja como en la planta alta, asi como la reubicacion del
acervo. Todo esto sin que se interrumpan las labores cotidianas de administracion y
servicios que se realizan en el edificio.

Este afio fue de intensa actividad de preparacion para el personal de biblioteca.
Continuamos recibiendo el apoyo de la UNAM para que el personal de la Biblioteca Luis
Gonzalez y Gonzéalez tomara tres cursos cortos sobre Preservacion y conservacion
digital, Los recursos de informacién de la biblioteca digital y Busqueda avanzada en la
web y bases de datos, “Catalogacién de Fondos Antiguos y colecciones Especiales y La
Calidad y la Gestion de los Servicios al Publico en Bibliotecas Personal de este
departamento también tomé cursos en linea: Evaluacion de colecciones, Capacitacion
personal de la Unidad de Informacién INEGI, Capacitacion de la base de datos
SagePremier, Capacitacion sesion Plataforma SpringerLinck y Capacitacion sesion
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JSTOR, Capacitacion Plataforma SUMMON. De la Red de Bibliotecas Regién Centro
Occidente el INEGI se recibieron dos cursos: Teorico-Practico Conservacion
Documental y Teodrico-Practico Conservacion Documental, ademas de las reuniones y
visitas de trabajo que realiz6 su director.

En cuanto a los diferentes servicios brindados por la biblioteca se destaca la atencién
de 15,771 usuarios de los cuales 3,243 son externos, lo que refrenda el caracter publico
de nuestra biblioteca y la importancia regional dada la especializacion de la misma. En
cuanto al material que ingres6 durante este periodo a través de adquisicion, canje y
donacién, este fue de 3,530 entre monografias, audiovisuales y publicaciones
periodicas. Es importante mencionar que de esta cantidad el 63% de nuevo material
nos llega a través de donaciones y canje, lo que representa un importante ahorro y una
buena red de relaciones.

Publicaciones

Ya no es una novedad informar que el personal de los departamentos de Publicaciones
y Computo sigue agobiado con la carga de trabajo cotidiana. En el de Publicaciones, la
meta comprometida de 53 ediciones sigue siendo alta para nuestra capacidad interna
de produccién. No obstante lo anterior se logr6 completar la meta gracias al esfuerzo
del escaso personal del departamento de publicaciones.

Las coediciones de libros es otro mecanismo de vinculacion académica del Colegio de
Michoacan que ademas de permitirnos alcanzar la meta de ediciones de la institucion,
facilita la difusion del conocimiento cientifico. En este afio se realizaron coediciones con
las siguientes instituciones: Fondo de Cultura EconOmica, Instituto de Ecologia,
Universidad Veracruzana, Deiman, Seminario Permanente de Agua, territorio y medio
ambiente, Universidad de la Ciénega, UNAM-PUMA, UNAM-IIA, ElI Colegio
Mexiquense, El Colegio de México, Universidad de Zacatecas. El Colegio de San Luis,
UMSN-Facultad de Historia, ElI Colegio Mexiquense, Universidad Autonoma de Ciudad
Juarez, CIESAS, UNAM-CIALC, Universidad de Guadalajara, Instituto Mora. Mencion
especial nos merece el apoyo para las publicaciones que nos otorga el Fideicomiso
Felipe Teixidor y Monserrat Alfau de Teixidor.

En cuanto a los ingresos por venta de publicaciones esta fue sensiblemente menor que
la del afio pasado. La razén es sencilla. Como es de todo conocido, la economia
mexicana atraviesa por un nuevo bache en su desempefo. En términos porcentuales, la
baja en nuestras ventas, sobre todo las de mostrador, ha sido del 8% respecto al afio
pasado. Considerando que durante el primer semestre esta diferencia llegd al 14%,
haber incrementado la venta resulta significativo en un mercado deprimido.
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En pesos y centavos, las ventas de la produccion editorial sumaron $715.100.41 pesos
correspondientes a 5,574 volumenes. Cabe sefialar que el principal punto de venta esta
en el propio Colegio seguido de los distribuidores, la participacion en ferias de libro y las
compras que se realizan a través de internet. Ya referimos que en general se reporta
una baja de venta del 8% respecto del afio anterior. Pero si desagregamos la
informacion por punto de venta veremos que las bajas mas significativas se
concentraron en las ventas directas con tarjeta de crédito (-39%), las ventas directas en
el COLMICH (-24). En cambio hubo incrementos de venta en Distribuidores (+19), Pay
Pal (+7) y ferias (+4).

Cuadro comparativo de ventas con respecto al afio anterior (en porcentaje):

Concepto 2011 | 2012 | 2013
En general +15 +9 -8
Distribuidores +86 —34 | +19
Directas en COLMICH +7 +32 —24
Tarjeta de crédito -5 +114 | -39
Ferias -57 +66 +4
Pay pal -5 -12 +7

En lo que a la participacion en ferias se refiere, podemos decir que éstas nos sirven
como escaparate para la difusiébn de nuestra produccién académica, destacandose la
de Guadalajara, seguida de la del Palacio de Mineria y la de Antropologia e Historia que
organiza el INAH. Por supuesto las anteriores no fueron las Unicas ferias que se
atendieron, también se participd en la Feria del Libro en Uruapan, Feria del Libro de
Sociales (UNAM), Feria en EI Colegio de Sonora, Festival del Libro en Jiquilpan,
Michoacan, Feria del Libro Antropolégico (UNAM), Feria del Libro en Zamora,
Michoacan, Feria del libro en el Zocalo capitalino, Feria del Libro INAH (cd. de México),
Feria del Libro Universidad Iberoamericana de la Cd. de México, Feria Universitaria del
Libro en Hidalgo, Congreso Nacional de Antropologia (Chihuahua), Congreso Nacional
de Antropologia (Oaxaca), Feria Estatal del Libro y la Lectura (Morelia), FELISMA San
Miguel Allende, Guanajuato, Feria del Libro de las Ciencias Sociales y Humanidades
(Toluca, Edo. de México), Dia del fondo Editorial en EI Colegio de Jalisco.
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COMPARATIVO DE VENTAS DE LIBROS

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Distribuidores | 247,011.34| 185,497.71| 157,529.20|293,338.15| 192,974.80|229,941.94
Directas
dentro de 325,288.98 | 273,986.96| 233,032.65|252,224.92 | 335,238.56 | 253,226.17
COLMICH
Punto de
venta (t. de 38,502.95| 38,367.11 37,640.81| 32,578.85| 69,930.60| 42,945.60
credito)
Ferias 89,954.95| 138,605.80| 131,751.00| 75,147.85| 124,779.09|130,092.70
Pay Pal 30,702.23| 65,449.52 59,843.48| 62,774.00| 55,279.20| 58,894.00
Total 731,460.45| 701,907.10| 619,797.14|716,063.22| 778,202.25|715,100.41

Uno de los problemas de las instituciones académicas es la distribucion y, por lo mismo,
la existencia de altos inventarios. Para ir solucionando esta situacion es que el Colegio
de Michoacan le ha apostado al cambio tecnolégico encabezando el proyecto de
Produccién, distribucién y venta del libro electrénico e impresion bajo demanda. De
hecho, la impresion bajo demanda nos ha permitido que el inventario no crezca tan
aceleradamente como venia sucediendo. Por lo mismo 2014 ser4 afio de transicion en
la politica editorial del COLMICH. La tarea no es sencilla, nuestra participacion en
Cadice 21 nos revela el necesario cambio en los procesos editoriales.

Para hacer mas entendible la situacion me referiré a dos aspectos. Primero, el libro
académico, por lo menos en Ciencias Sociales tiene actualmente una cantidad variable
de cuadros e imagenes que requieren especial atencion. Esta caracteristica se acentla
en los libros de historia del arte donde la imagen es fundamental para describir los
procesos y fendbmenos artisticos. En otras palabras, no es o mismo la edicion de un
libro que tiene puro texto, que otro que requiere de imagenes, cuadros y esquemas
como parte de su contenido. En el caso de las ilustraciones, los procesos editoriales en
papel requieren de imagenes de buena calidad, lo que en términos digitales significa
archivos de gran tamafo. En cambio, en el libro electrénico no se requiere de un gran
tamafio porque lo que en esta parte hay que cuidar es el tamafio de los archivos o la
cantidad de bites que ocupara la obra. A mayor tamafio en bites del libro electrénico,
mayor el tiempo de descarga y mayor la necesidad de espacio para almacenamiento. El
acomodo o ubicacion de las propias imagenes, esquemas o cuadros también significan
un cuidado especial y distinto que el que se debe de realizar para el libro impreso. Lo
comun en el libro impreso es que estén perfectamente ubicados en una pagina y, en el
libro electrénico, el tamafio y nimero de paginas es variable.
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Otra cuestion tiene que ver con las portadas. Después de haber subido al portal de
codice2l.net algunos libros ya convertidos a electronicos nos dimos cuenta de que la
portada pensada para el libro impreso debe modificarse porque su visibilidad es
reducida considerando que el usuarios las va a ver en ventanas de pantallas de
computadoras, en el mejor de los casos, o tabletas y teléfonos inteligentes. Por lo tanto,
se tuvo que revisar y modificar las portadas para privilegiar el titulo del libro, el autor y el
sello de los editores. Esto tuvo que ver no solo con la seleccion de una la tipografia
adecuada, sino también con la imagen de portada y el fondo sobre el que descansa
esta imagen.

Difusién Cultural

Durante el afio 2013, el Departamento de Difusion Cultural colaboré con Presidencia,
Secretaria General, los Centros y Departamentos de la institucion para la organizacion
de las actividades y eventos relacionados con el XXXIV Aniversario de El Colegio, el
XXX Coloquio y en general las actividades académicas y de difusion y divulgacion. En
conjunto se realizaron 130 actividades de las cuales 86 fueron eventos académicos:
coloquios (1), conferencias (31), presentaciones de libro (30), seminarios, foros, mesas
de trabajo (21), exposiciones académicas (1); y 34 fueron eventos culturales: musica,
ciclos de cine, danza, teatro y exposiciones.

Como parte de sus nuevas funciones, el personal del Departamento ha venido
apoyando en las gestiones con la academia y los sectores gubernamental y productivo
de parte del Laboratorio.

Mencion especial merece el programa televisivo “Pescando idas” que desde la
televisora local de La Piedad, Michoacan realiza y produce en su totalidad el personal
del Centro de Estudios de Geografia Humana. Al mes de agosto de 2013 cumplio seis
afos al aire y actualmente lleva 350 episodios transmitidos.

Asuntos Escolares

Ademas de las funciones de llevar el control escolar de los 89 alumnos de los nueve
programas docentes inscritos en el COLMICH y que se encuentran en su fase de
alumnos en asignatura, el Departamento de Asuntos Escolares atendié 68 alumnos
internos en su fase de tesistas. También se atendid a 12 alumnos externos que
estuvieron en el Colegio en calidad de alumnos visitantes; 12 de servicio social y 6 de
practicas profesionales. En cuanto a las bajas se reportan cuatro, dos de arqueologia,
uno de antropologia y uno del doctorado en ciencias sociales. En total, los alumnos
atendidos fueron 216 a lo largo del afio.
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Es importante hacer notar que los alumnos atendidos en el Colegio de Michoacan
proceden de 23 estados de la republica y de 7 paises. Que el 96% proviene de
instituciones publicas, el 53% son hombres y el 47% mujeres. En cuanto a su edad, el
5% tiene menos de 24 afos, el 46% de 25 a 29 afios, el 26% de 30 a 34 afios, el 7% de
35 a 39 afios y el 12% tiene mas de cuarenta afos, lo que nos indica una clara
disminucién de la edad escolar respecto a generaciones anteriores.

Como podemos observar, la presencia de estudianes de dos tercios de los estados del
pais, refrendan el prestigio de los posgrados ofertados por el Colegio. Este hecho
adquiere especial relevancia en un contexto de marcada competencia por la apertura de
nuevas opciones de posgrado y la ausencia de oferta local. También pone de relieve el
impacto nacional de la docencia y la investigacion realizada por alumnos del Colegio. Si
a lo anterior le agregamos la calidad en la formacién, podemos entender el hecho de
que una buena proporcion de las tesis merezcan su publicacion o el reconomicimento
de algun concurso nacional o regional.

También conviene sefialar que de los 215 doctores graduados en los programas del
Colegio y a los que se les ha dado seguimiento, un tercio (70) pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores.

Computo

Gracias al apoyo economico recibido de parte del CONACYT, durante este primer
semestre se puso en operacion el nuevo Centro de Datos, uno de los principales
proyecto tecnoldgicos que ha instrumentado el Departamento de Coémputo del Colegio.
Desde este punto se provee de nuevas Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
a todas las areas del COLMICH y albergara los diferentes sistemas como son: el
Sistema de Planeacion de Recursos ERP/GRP, la Biblioteca Digital, el sistema de
administracion RFID, asi como los servicios de tecnologia de informacion que
actualmente brinda el Departamento de Computo. El sistema esta integrado por un
sistema de servidores virtuales, sistema de respaldo de energia, sistema de aire
acondicionado de precision, sistema de piso falso, sistema de deteccion y extincion, asi
como un sistema de control y monitoreo de acceso, todo ello integrado en un nuevo
edificio, construido bajo la norma internacional, para garantizar su optima operacion y
aprovechamiento.

A partir de la adquisicion de equipo, iniciamos el proyecto del nuevo sistema de
credenciales, el cual tiene como objetivos principales la identificacion de la comunicad
institucional, asi como el seguimiento y control del personal administrativo.

En el area de Desarrollo de Software, se realizé la migracion del sitio web institucional.
El desarrollo de este proyecto permite establecer lineamientos basicos para distribuir y
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compartir informacién a los visitantes del sitio Web del COLMICH; ademas de
establecer los mecanismos para desarrollar sitios con estandares que se traducen en el
cumplimiento de los objetivos planteados para mejoras en el mismo. Con la produccion
de libros electronicos se hizo necesaria la adecuacion del software para la distribucion
de materiales digitales desde la Libreria COLMICH.

En el area de Redes y Telecomunicaciones se obtuvieron importantes avances en
materia de infraestructura mediante la instrumentacion de los sistemas de: 1) Cableado
estructurado categoria 6A para todo el Edificio Central; 2) Sistema de malla completa
para la red Wireless; 3)Servicio de internet para los dispositivos moviles a través de los
enlaces dinamicos de 12, mediante el servicio de Wireless; 4) Instrumentacion de nuevo
enlace de 10 megas sincronos dedicados para los servicios de videoconferencias,
telefonia institucional entre Zamora y La Piedad. Cabe mencionar que este nuevo
enlace permitird liberar ancho de banda para los equipos de escritorio y por
consecuencia, aumentar la velocidad de los servicios de Internet comercial, al enrutar el
tréfico de los dispositivos moviles a través de 12; con esto se obtiene una mejor calidad
en este servicio.

También en el apartado de infraestructura, se logré la instrumentacion del sistema
ERP/GRP bajo una plataforma virtualizada con tecnologia de vanguardia y las ultimas
versiones de sistemas disponibles, los cuales permitiran un mejor aprovechamiento de
los recursos, una mayor flexibilidad para su administracién y actualizaciones futuras, asi
como un crecimiento ilimitado en el caso de ser requerido a mediano y largo plazo.

Finalmente en este 2013, el Departamento de Cdmputo a través de su Jefatura, apoyo
en el desarrollo institucional, mediante su participacién en la planeacién de proyectos
para la solicitud de recursos de los diferentes fondos, asi como en el seguimiento y
gestién de las distintas disposiciones y programas gubernamentales como son: Plan
Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones(PETIC), Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones y de Seguridad de la Informacion (MAAGTIC-SI), Sistema de Internet
de la Presidencia (SIP), Armonizacion Contable (CONAC), Programa de Mejora
Gubernamental (PMG), Interoperabilidad Interinstitucional en la APF (CIDGE), entre
otros.

23

Martinez de Navarrete 505, Las Fuentes, C.P. 59699, Zamora, Mich., Méx.



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A. C.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

2014
COLMICH INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2013 CONACYT

5. INFORME DE AUTOEVALUACION ENERO - DICIEMBRE DE 2013

RESULTADOS Y ALCANCES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION
POR RESULTADOS (CAR 2013)

ANEXO |

PROGRAMA ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO 2013-2017

Con base en nuestras fortalezas y debilidades y los lineamientos del Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y la Ley Nacional de
Ciencia Tecnologia e Innovacién, nuestro Plan Estratégico de Mediano Plazo 2013-
2017 se estructuré en torno a los cuatro objetivos estratégicos: diversificacion del
compromiso social, fortalecimiento institucional, proyeccion de capacidades vy
fortalecimiento financiero.

Respecto al avance en el cumplimiento de las metas a corto, mediano y largo plazo que
nos propusimos destacamos lo siguiente:

De las nueve metas a corto plazo planeadas, las relativas a la evaluacion de los dos
programas docentes para su acreditacion en el PNPC, el impulso a la creacién del
Observatorio Michoacano de las Migraciones y la integraciébn en un consorcio para la
venta del libro electrénico se han cumplido al 100% con resultados favorables en todos
los casos. La proyeccion a nivel nacional e internacional de las Lineas de Generacién y
Aplicacion del Conocimiento, la promocién de la superacion y actualizaciéon de
conocimientos del personal, la modificacion del organigrama institucional, el incremento
en la participacion de investigadores en las convocatorias por fondos y la certificacion
de los procesos del Laboratorio son metas que avanzan conforme a lo planeado. No
sucede lo mismo con la participacion en el Centro de Innovacién y Desarrollo
Agroalimentario e Michoacan. En este caso, la suspension del proyecto esta fuera de
nuestra competencia y capacidad de decision.

De las tres metas a mediano plazo: formular dos programas de educacion a distancia,
iniciar la publicacion de libros electronicos e iniciar los cursos de la licenciatura en
Geohistoria, también en este informe se da cuenta de los avances. De hecho, la de
publicacion de libros electronicos ya se puede considerar como cumplida.

En cuanto a las seis metas a largo plazo hay avances significativos en cinco. La sexta,
gue tiene que ver con la consolidacién de nuestra participacion en el Centro de
Innovacion y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan, por haberse suspendido el
proyecto no va a ser posible cumplirla por ahora. Pero la que tiene que ver con resolver
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el problema de espacio de la biblioteca Luis Gonzalez y Gonzalez, gracias al apoyo de
CONACYT se reporta concluida en su primera etapa de acuerdo a lo planeado en
términos del ejercicio presupuestal. Por otra parte, se ha avanzado en la digitalizacion
de materiales para la creacion de la biblioteca virtual del Colegio. En cuanto al proceso
de certificacion de los procesos del Laboratorio, se continia con la validacion de los
métodos como paso previo para iniciar su certificacién pero se destaca la participacion
en dos proyectos del Programa de Innovacion y la ampliaciéon de servicios al sector
productivo.

ANEXO I

PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES 2013

En términos del ejercicio presupuestal y su relacion con las diferentes actividades que
se realizan debemos enfatizar que la gestién financiera del Colegio goza de un sano
equilibrio. Lo anterior significa que a las actividades sustantivas como son la
investigacion, formacion de recursos humanos, vinculacion, transferencia de
conocimiento y difusion se destinaron el 86.07% del presupuesto ejercido durante el
afio de 2013 como se desglosa en el siguiente cuadro.

RUBRO MONTO PORCENTAJE
(miles de
pesos)

Investigacion Cientifica, Tecnoldgica, Social y/o 64,174.9 48.38 %
Humanistica

Formacion de Recursos Humanos 13,036.5 9.83 %
Vinculacion Académica y Social 9,672.2 7.29 %
Transferencia del Conocimiento e Innovacion 12,738.2 9.60 %
Difusion y Vinculacién 14,548.5 10.97 %
Administracion y Gestion Institucional 18,490.7 13.93 %
TOTAL: 132,661.0 100.00 %

Pero mas alla del hecho cuantitativo de mostrar la correcta aplicacién de los recursos
publicos; de decir que cerca del 50% de nuestro presupuesto se dedica a la
investigacibn o que los gastos de administracion s6lo ocupan menos del 15% del
ejercicio, debemos enfatizar los aspectos cualitativos como son los impactos de
diferente indole alcanzados.
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Méas alla de mencionar el cumplimiento diferenciado de metas de acuerdo a lo
programado para el presente afio, los proyectos de investigacion desarrollados en El
Colegio ademas de tener un fuerte contenido académico y, por lo mismo, de generacion
de nuevo conocimiento cientifico traducido en publicaciones, asistencia a congresos o
en formacion de recursos humanos, contienen un componente socioeconémico pocas
veces valorado. Valga algunos ejemplos.

En este informe en particular he destacado los proyectos arqueol6gicos como
generadores de importantes inversiones econdmicas para su conservacion. En si
mismos, estos proyectos pueden provocar el desarrollo socioeconémico local y regional
como es el caso del Proyecto Arqueoldgico de Teuchitlan, mejor conocido como Los
Guachimontones, cuya investigacion inici6 desde 1969 pero que a partir de 1999 ha
sido objeto de un fuerte apoyo de parte del gobierno del Estado de Jalisco hasta
convertirlo en el principal sitio arqueoldgico en el estado. Este sitio es visitado por miles
de turistas afios con afio, provocando una importante derrama econdmica en la region.
El proyecto Arqueologia Comunitaria en Oconahua, Jalisco, no sélo tiene que ver con el
rescate y restauracion del sitio. Aqui se busca una forma distinta de involucrar a los
habitantes de la comunidad a través de la creacion de herramientas que permite un uso
mas responsable y sustentable del sitio a través de la participacion social en el proyecto
arqueoldgico. En otras palabras, el proyecto busca y promueven claramente un alto
impacto social ademas del econémico que en si mismo puede significar la aplicacion de
los recursos del estado de Jalisco para la restauracion del sitio arqueoldgico.

Como es de todos conocido y sentido de manera particular por los miembros de El
Colegio de Michoacan, nuestro estado pasa por una situacion de violencia que ha
trastocado todos los ambitos de las actividades sociales y econdmicas. ¢Coémo
llegamos a esta situacion?, ¢Qué elementos nos permiten entender la aparicion de
grupos delictivos y la generacion de violencia en el estado?, ¢Qué alternativas de
desarrollo se pueden ofrecer para cambiar el panorama de violencia e inseguridad
actual?

Hoy como nunca en el estado se requiere de los conocimientos sobre las problematicas
sociales. En situaciones como las presenten se deja ver el alto impacto que puede tener
la investigacion social para la busqueda de explicaciones y de aplicacion de alternativas
viables. En este sentido, los proyectos que en su inicio se consideran de generacion de
conocimiento cientifico puro en las ciencias sociales y las humanidades, se convierten
en pilares para la formulacibn de politicas publicas que mejoren el entorno
socioeconomico de los michoacanos. En este punto, el Colegio de Michoacan cuenta
con un corpus de investigacion y de resultados de investigacion que resultan favorables
para los tomadores de decisiones. Aqui citaré solo tres. El primero se enmarca en el
proyecto denominado “Cambio politico en México. Partidos politicos, movimientos
sociales y procesos de democratizacion local”, uno de cuyos ejes es el analisis de los
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problemas de violencia asociados a las drogas y la gobernabilidad local y que esta
haciendo un seguimiento especifico de la configuracion de gobiernos locales asi como
un analisis de las tendencias de las violencias asociadas a las drogas. En el proyecto
“Territorios indigenas y conflictos agrarios en Michoacéan”, se analizan la naturaleza de
los conflictos agrarios siempre presentes en el estado, las politicas institucionales que
intentan solucionarlos, asi como las respuestas de los actores sociales. Finalmente, en
el proyecto denominado “El cooperativismo en la region Centro Occidente de México”,
podemos encontrar elementos para fortalecer las iniciativas de economia solidaria como
el cooperativismo a través de su intercooperacion.

De alto impacto politico si se les considera como elementos para la formulacién de
politicas publicas son los resultados de los proyectos “Gobierno local, derechos
indigenas y justicia comunal en Michoacan” y “Jurisdiccion y propiedad en Michoacan,
propuesta para la definicion de limites intermunicipales en el estado”. En el primer
proyecto se da cuenta de la heterogeneidad de los movimientos indigenas y su relacion
con el Estado. De forma particular se estudia el caso de Cheran pero también se busca
evaluar el ejercicio de justicia impartido por los juzgados comunales en Uruapan y
Coahuayana. El segundo proyecto tiene como objetivo claramente declarado la
elaboracion de un instrumento de informacién que pretende ofrecer a los poderes
Ejecutivo y Legislativo locales, la informacion suficiente para la revision y posterior
reforma de la Ley Organica de Division Territorial vigente en el estado desde 1909.

Con estos ejemplos refirmamos lo ya dicho en otras ocasiones: el impacto de los
proyectos de investigacion desarrollados en El Colegio de Michoacan trascienden la
esfera de lo académico y, en situaciones como las actuales, se constituyen en fuentes
de informacion y alternativas de solucién.

Pero el impacto de las actividades sustantivas del Colegio no se reduce a las
investigaciones. En materia docente también se contribuye al fortalecimiento del sector
educativo nacional. A diferencia de las universidades que tienen como objetivo principal
la preparacion masiva de profesionistas, los Centros Publicos de Investigacion como El
Colegio de Michoacan tenemos la mision de formar cuadros académicos que refuercen
las actividades docentes dentro de las universidades. Por lo tanto, nuestro impacto
debe medirse mas en términos cualitativos que cuantitativos. Baste recordar que la
modernizacién educativa se inici6 en México en el nivel de posgrado y de ahi ha ido
bajando hacia el superior, medio y basico. Y fue precisamente a través de la docencia
en los Centros Publicos de Investigacién que se formaron los cuadros que hoy se han
encargado de elevar el nivel de formacion en las universidades del pais. Son
precisamente nuestros egresados los que hoy ocupan muchas instancias de direccién
en las instituciones de educacion superior como se ha dado cuenta en el anterior y en el
presente informe con algunos de los muchos ejemplos que se pueden citar.
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Para terminar, damos cuenta particular de los ocho proyectos estratégicos
desarrollados durante el presente afio de 2013.

1 Proyeccion nacional de las LGAC.

Como viene ocurriendo desde el afio pasado, los recursos econdmicos asignados a
cada uno de los centros de estudio ha permitido la discusion colegiada para definir el
mejor uso de estos recursos en la organizacion de eventos de caracter nacional e
internacional dentro y fuera de las instalaciones del Colegio. Pero es un hecho que los
resultados se mejorarian con la creacion, ya aprobada por nuestra Junta Directiva, del
Departamento de Vinculacion.

2 Continuar con el fortalecimiento de la planta docente

Durante 2013 se recibieron a cinco profesores investigadores visitantes que se han
adscrito temporalmente a los centros de estudios Antropoldgicos, Historicos, de las
Tradiciones y Rurales. Su presencia permitié fortalecer las actividades docentes y de
investigaciones de los centros. También en este rubro se reporta la contratacion del Dr.
Pablo Laguna y su adscripcion al Centro de Estudios de Geografia Humana.

3 Avanzar en la internacionalizacion de grupos de investigacion y posgrados mediante
la organizacion y participacion en eventos y proyectos académicos.

En este punto informamos que los principales eventos se verificaron en su totalidad
como se reporta en el documento extenso.

4 Iniciar el proceso de certificacion del Laboratorio

La certificacion del Laboratorio es un proceso que lleva tiempo y que tiene
necesariamente que cumplir con una serie de requisitos previos. Al respecto se esta en
la etapa de validacion de diferentes procesos en sus dos areas.

5 Gestionar los recursos econémicos para la operacion del Observatorio Michoacano de
las Migraciones

Debido a las dificultades econémicas del gobierno de Michoacan, no se han podido
concretar los fondos econdmicos para la operaciéon contemplada para el Observatorio,
no obstante lo anterior se ha venido trabajando en dos aspecto. Por la parte de
divulgacion se ha implementado en la ciudad de Morelia el denominado conversatorio
de las migraciones, que son charlas impartidas por académicos relativas al fenbmeno
de la migracion. En lo relativo a la investigacion, particip0 nuevamente en la
convocatoria de INDESOL donde se sometié a concurso un proyecto y se obtuvieron
recursos economicos que nos permiten ir generando insumos y dando a conocer los
trabajos del Observatorio.
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6 Ampliacion de la oferta docente

Durante este ciclo escolar, varios profesores del Centro de Estudios de Geografia
Humana estan impartiendo cursos en la licenciatura en Geohistoria con sede en
Morelia.

7 Continuar con la evaluacion de las areas académicas

A través del Consejo Académico del Colegio se estd dando seguimiento a la evaluacion
de los programas docentes de los centros de estudios Rurales y de las Tradiciones
para que estén en condiciones de presentar un nuevo plan de estudio para la proxima
generacion de estudiantes cuya convocatorio se abrir4 a fines del mes de septiembre.

8 Mejorar los espacios de la Biblioteca Luis Gonzalez y Gonzalez

Se obtuvo de parte de CONACYT un recurso econdmico que nos permitio la
construccion de una unidad académica y el mejoramiento de los espacio de la biblioteca
gue nos permitira garantizar su crecimiento para los préximos diez afios. Dividido en
dos ejercicios presupuestales. El correspondiente a 2013 fue concluido en tiempo y
forma.
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ANEXOQO I

El Colegio de Michoacan, A. C.

Indicadores de Gestidn o Desempefio

Compro-
Anual metido Anual Diferencia
2012 2013 2013
[. Productividad Cientifica

Proyectos de investigacién en ejecucién 106 97 107 -0.0061
Personal académico responsable 7 76 7 -
Obra publicada 187 180 147 05751
Personal académico responsable 73 76 74 ]
Obra aceptada para publicacién 102 115 101 -0.0323
Personal académico responsable 73 76 74 -
Ediciones de la institucién 52 52 53 0.0038
Personal académico responsable 73 76 74 :
Presentaciones en foros 448 429 363 12315
Personal académico responsable 73 76 74 -

Como se puede observar en el cuadro, en tres de los cinco indicadores de productividad
cientifica muestran una diferencia a la baja respecto a lo comprometido para el presente
afo: obra publicada, obra aceptada para publicacion y presentaciones en foros. Esta
baja es el resultado de los ciclos de trabajo a los que esta sujeto el investigador. Para
que un libro, articulo, capitulo o cualquier resultado de investigacion finalmente sea
publicado debe pasar antes por un proceso que tiene que ver con la busqueda de
datos, sistematizacion de los mismos, reflexion-analisis y redaccion. En muchas
ocasiones, una primera versién se presenta como ponencia o conferencia. Si este no es
el caso, el texto es enviado a publicacion en donde puede tardar uno o mas afos
dependiendo del proceso de dictaminacién y formacién editorial.

Las ediciones de la institucion, que dan cuenta de los libros publicados bajo nuestro
sello editorial o en coedicidon, sigue siendo una meta muy alta que compromete el
presupuesto de la institucion a pesar de que se han hecho importantes ahorros por el
abaratamiento en los cosos de impresion. Sin embargo, el hecho de que afio con afio
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se alcance la meta anual habla bien del trabajo del departamento de publicacién que
requiere de un apoyo extraordinario como lo ha sefialado el Comité de Evaluaciéon

Externa.

II. Formacion de Recursos Humanos

Alumnos atendidos 236 200 222
Personal académico responsable de 72 76 72 0.1944
formacion de Recursos Humanos
Alumnos graduados 21 24 49 0.0776
Alumnos atendidos 236 200 222 :

La variacion en el trabajo académico también se deja sentir en la formacion de recursos
humanos especializados. En este caso, el incremento en los alumnos atendidos tiene
gue ver con una mayor presencia de alumnos de posdoctorado y visitantes. En cambio,
el aumento en graduados esta relacionado con la titulacion de los alumnos graduados
en nuestros programas integrados de maestria doctorado. Prevemos que para el
proximo afio de 2014 el nimero de graduados disminuira en razén de que la mayoria de
alumnos estaran en la fase de tesistas de doctorado por un periodo de tres afos.

I11. Vinculacion

Proyectos interinstitucionales 100 52 133 0.4274
Personal académico responsable 73 76 74 :

El incremento sustantivo en los proyectos interinstitucionales tiene que ver con la firma
de un mayor numero de convenios de colaboracidon tanto para la realizacion de
investigaciones, publicaciones de libros pero, sobre todo, por las actividades que se
desarrollan dentro del Laboratorio de Andlisis y Diagnostico del Patrimonio donde los
servicios a los sectores académico, gubernamental y productivo se incrementan afio

con afo.
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Anual Anual Diferencia
2012 2013
IV. Personal de la Institucion
Personal académico 107 110
Total de personal 173 177 0.0029
Personal administrativo 11 11 -0.0014
Total de personal 173 177
Personal de apoyo (incluido técnico 45 47
académico) - — 0.0054
Total de personal 173 177
Mandos medios v superiores 12 12 -0.0015
Total de personal 173 177 :
Personal académico responsable 73 74 -0.0095
Personal académico 107 110 )
Personal académico responsable con 67 70
doctorado = - 0.0281
Personal académico responsable 73 74
Personal académico responsable en el SNI 48 52 0.0451
Personal académico responsable 73 74
Candidatos responsables en el SNI 5 5 -0.0009
Personal académico responsable 73 74 ]
Investigadores responsables nivel I SNI 24 26 0.0225
Personal académico responsable 73 74
Investigadores responsables nivel II SNI 15 17 0.0242
Personal académico responsable 73 74 :
Investigadores responsables nivel III SNI 4 4 -0.0007
Personal académico responsable 73 74 ]
Personal académico responsable 72 76 72
de la formacién de recursos humanos = — - -0.0133
Personal académico responsable 73 76 74

Termino sefalando la situacién del personal del Colegio. Como se puede ver en el
cuadro, la estructura administrativa del personal es minima al punto que se ve rebasada
desde hace afos por el incremento de obligaciones, no solo para la atencion de las
instancias globalizadoras sino por la carga de trabajo propia del aumento en los
compromisos institucionales: mas proyectos, mas investigadores, mas programas de
posgrados, mas libros publicados, mas servicios. Por eso insistimos en la autorizacion
urgente de la Secretaria Académica y los departamentos de Vinculacion y Presupuesto.
32

Martinez de Navarrete 505, Las Fuentes, C.P. 59699, Zamora, Mich., Méx.



EL COLEGIO DE MICHOACAN, A. C.
PRIMERA SESION ORDINARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

2014
COLMICH INFORME DE AUTOEVALUACION ANUAL 2013 CONACYT

5. INFORME DE AUTOEVALUACION ENERO - DICIEMBRE DE 2013 |

Por eso la renivelacion de los Jefes de Departamento es muy importante para evitar
errores, descontento y aumento de estrés.

Destaca en este indicador el crecimiento en la membrecia de nuestro personal
académico en el Sistema Nacional de Investigadores en la medida en que no sélo hay
un incremento respecto del afio pasado sino que este es cualitativo pues de 24 SNI | se
paso a 26 y de 15 SNI Il pasamos a 17.
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ANEXO V

MATRIZ DE INDICADORES DEL MARCO LOGICO

Los indicadores del Marco Logico, como las otras baterias de indicadores, son el fiel
reflejo de los ciclos en los que se mueve el trabajo académico donde hay afios que
ciertos indicadores se mueven a la alza, otros a la baja y otros mas se reportan sin
cambios. Lo anterior significa que en hay afos particularmente productivos en términos
de obra entregada para publicacion que no necesariamente sale impresa un afio
después. La pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores también sufre un
movimiento constante por las altas, bajas o subida de nivel de parte de los
investigadores. La graduacion de estudiantes también depende del grado de avance
dentro de los programas docentes, por citar algunos casos.

No obstante las particularidades cuantitativas, se destaca el esfuerzo que hace la
instituciéon con su trabajo editorial dado el reducido numero de personal del
departamento de publicaciones. También el indicador relativo a la excelencia en los
posgrados muestra un progreso cualitativo en virtud que tres de los nuevos programas
cuentan con el reconocimiento de internacional de parte del PNPC.

Hace afios sefialamos que El Colegio asumia un mayor compromiso social que busca
una vinculacion mas efectiva no sélo académicamente sino también con los sectores
sociales, gubernamentales y productivos en México. Por esta razon se han venido
desarrollando diferentes iniciativas que hoy nos permiten reportar la atencién a
diferentes instituciones de investigacion, a gobiernos municipales y de la republica y a
empresas de distinta indole. Concluyo sefialando que estas iniciativas nos han
permitido, como centro dedicado a las Ciencias Sociales y Humanidades, participar y
obtener dos apoyos dentro del Programa de Estimulos a la Innovacion.
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Direccién de Coordinacién Sectorial

Variables de Indicadores de Matriz de Indicadores para Resultados

EL COLEGIO DE MICHOACAN, A.C.

Comprometido
Indicador CAR Unidad de medida CAR Unidad de medida CPI 2013 Anual 2012 Anual 2013
N Ediciones de la
C%ﬁggir;?;?ode Numero de publicaciones arbitradas/Total de | institucién/Personal académico 503 ggs 502/775 503/7714
publicaciones generadas por el Centro (PEF) | responsable } } )
X ., NUmero de acciones de acercamiento de la
Divulgacion de CyT ala sociedad en el afio T:/Acciones de | Presentaciones en 429176 448/73 363/74
conocimiento acercamiento de la CyT a la sociedad en el | foros/personal académico 5.64 5.13 4.90
_, afio Ty responsable
Generacion de
Conocimiento Desarrolio de Numero de patentes otorgadas y/o derechos
[ de autor / total de patentes y/o derechos N/A NA NA
solicitados.
Transferencia de Numero de patentes licenciadas y/o derechos
. . : o N/A NA NA
conocimiento de autor transferidos/Total de investigaciones
realizadas por el Centro
[ ] =
(@) HEND) < (N> 129/76 110/76 124/74
(4*(N3+ NE))) / total de 1.69 1aa 157
Excelencia de Niamero de SNI / total de investigadores profesores-investigadores i i )
investigadores Personal académico responsable
con doctorado / Personal N/A %ng 702/9774
académico responsable ) )
Numero de posgrados en el PNP / Total de (0*No PNP/PFC)+ (1*Nva
posgrados Creacion PFC)+ (2*En 27/36
Excelencia de los Consolidacién PFC) + 24/36 0.75 28/36
Formacion de | posgrado (3*Consolidados PNP) + 0.60 . 0.77
Recursos (4*Inernacional PNP)) / (4*total
Humanos de posgrado)
Gene_r acion de RH Numero de maestros y doctores graduados / | Alumnos graduados/Personal 24176 2073 49174
especializados . : N 0.31 0.28 0.66
total de investigadores académico responsable ) i )
Alumnos Graduados por
Eficiencia Terminal | Alumnos Graduados por cohorte / Alumnos cohorte / Alumnos Matriculados Zg/fg g 23/526 48’ ggz
Matriculados por cohorte (PEF) por cohorte (PEF) i i )
. Alumnos Graduados Insertados
r:\n:riraccli?)nlael?oil Alumnos Graduados Insertados en el en el mercado laboral /Alumnos 13/723 %72201 233{,’45
mercado laboral /Alumnos Graduados Graduados ) i )
Cobertura de NGmero de usuarios de los servicios / total NA NA
SRS de investigadores
a) Nimero de proyectos
CantisEnal a) Numero de proyectos aprobados en aprobados en fondos mixtos / g/é);l 4(;10036 23%(3)7
so?uncirclinugl:zon ak fondos mixtos / total de proyectos total de proyectos i ) i
. b) Ndmero de investigadores
Apoyo al GEMENEES (EEenElEs b) Nimero de investigadores dedicados al dedicados al desarrollo 4gl57$ 7?’83 70327;
Dessg;gllo desarrollo local/Total de investigadores local/Total de investigadores : : :
Econémico I ‘ ;
N Contribucion de Namero de proyectos que atienden
Regional conocimiento para el | necesidades de sectores vulnerables de la N/A 50/106 50107
X i . 0.47 0.46
bienestar social poblacién / total de proyectos
L Poblacion atendida o beneficiada a través de
igoggguc[')%?ag%n al proyectos para el bienestar social/Total de la N/A N/A N/A
P p poblacién de la localidad o comunidad.
Contribucién de Numero de tesis del posgrado concluidas 14/41 13021 15/49
conocimiento a la orientadas al desarrollo socio-econémico / 034 0.61 0.30
competitividad total de tesis concluidas . !
Fortalecimiento [“Contribucion del
de _"'?‘ . conocimiento al a) Numero de empresas apoyadas/Total de N/A 13/104 15/107
Competitividad | gesarrollo de proyectos de investigacion 0.12 0.14
empresas
P . .. | a) Nimero de patentes licenciadas / Total de
Indice de innovacion patentes otorgadas N/A NA NA
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INFORME ANUAL 2013 SOBRE LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL (LFTAIPG)

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental aprobada por El Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de junio de 2002 entrando en vigor el 12 de junio de
2002; cuerpo legal que establecid la posibilidad de que los particulares tuvieran acceso a la
informacion en poder de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a
partir del 12 de junio de 2003.

La Unidad de Enlace est4 conformada por:
Titular de la Unidad de Enlace, Dr. Andrew Roth Seneff, Secretario General de El Colegio de
Michoacan, A.C.

Servidores publicos habilitados para orientar y dar informacion:
C.P. Mario Alberto Moreno Villegas, Jefe del Departamento de Recursos Materiales
Blanca Estela Corrales Suarez, Unidad de Enlace

El Comité de Informacion lo integran:

Dr. Andrew Roth Seneff, Secretario General y Titular de la Unidad de Enlace
C.P. Alfonso Valdivia Olivares, Coordinador General Administrativo

C.P. Leticia Méndez Hurtado, Titular del Organo Interno de Control

Responsable del sitio de internet:
L.I. Carlos Alberto Villalpando de Santiago

Portal de Obligaciones de Transparencia (POT).

De acuerdo a los Lineamientos que habran de observar las dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Federal para la publicacion de las obligaciones de transparencia
sefialadas en el articulo 7 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
Gubernamental publicados en el DOF el 1 de noviembre de 2006, se ha cumplido en tiempo y
forma.

La Direccion General de Coordinacién y Vigilancia de la Administracién Publica Federal,
IFAI, realiz6 la evaluacion de forma y fondo del Portal de Obligaciones de Transparencia (POT)
de El Colegio de Michoacan correspondiente al 2013 los resultados fueron: Obligaciones de
Transparencia (ODT) 93.09 % Evaluaciéon Total (% de avance) en Indicador de Respuestas a
Solicitudes de Informacion (RSI) 100 % Evaluacion Total (% de avance).

Solicitudes de informacion.

Durante el periodo enero-diciembre de 2013 se atendieron 44 solicitudes de informacion
mediante el sistema electronico del SISI (Sistema de Solicitudes de Informacién) INFOMEX.
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Cuadro NUum. 1. Solicitudes de Informacién

Numero de solicitud Fecha de solicitud Fecha de respuesta
1118700000113 03/01/2013 25/01/2013
1118700000213 08/01/2013 30/01/2013
1118700000313 10/01/2013 30/01/2013
1118700000413 21/01/2013 08/02/2013
1118700000513 24/01/2013 08/02/2013
1118700000613 31/01/2013 26/02/2013
1118700000713 13/02/2013 27/02/2013
1118700000813 19/03/2013 08/04/2013
1118700000913 02/04/2013 24/04/2013
1118700001013 02/04/2013 24/04/2013
1118700001113 03/04/2013 23/04/2013
1118700001213 29/04/2013 14/05/2013
1118700001313 07/05/2013 17/05/2013
1118700001413 13/05/2013 23/05/2013
1118700001513 15/05/2013 28/05/2013
1118700001613 21/05/2013 05/06/2013
1118700001713 11/06/2013 04/07/2013
1118700001813 17/06/2013 28/06/2013
1118700001913 20/06/2013 03/07/2013
1118700002013 24/06/2013 28/06/2013
1118700002113 08/07/2013 30/07/2013
1118700002213 31/07/2013 02/08/2013
1118700002313 13/08/2013 20/08/2013
1118700002413 14/08/2013 26/08/2013
1118700002513 02/09/2013 12/09/2013
1118700002613 01/10/2013 09/10/2013
1118700002713 03/10/2013 18/10/2013
1118700002813 07/10/2013 17/10/2013
1118700002913 24/10/2013 01/11/2013
1118700003013 14/11/2013 27/11/2013
1118700003113 14/11/2013 27/11/2013
1118700003213 19/11/2013 05/12/2013
1118700003313 19/11/2013 05/12/2013
1118700003413 20/11/2013 05/12/2013
1118700003513 21/11/2013 05/12/2013
1118700003613 21/11/2013 05/12/2013
1118700003713 21/11/2013 05/12/2013
1118700003813 25/11/2013 10/12/2013
1118700003913 25/11/2013 10/12/2013
1118700004013 25/11/2013 10/12/2013
1118700004113 27/11/2013 13/12/2013
1118700004213 28/112013 13/12/2013
1118700004313 10/12/2013 19/12/2013
1118700004413 13/12/2013 17/12/2013

Nota: Todas las solicitudes fueron atendidas en forma y tiempo. Cabe mencionar que personalmente en
el médulo de informacién de la Unidad de Enlace no se han recibido solicitudes de informacién.
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Informacién reservada

Se recibieron por parte de las unidades administrativas los indices de expedientes reservados,
asi como expedientes para desclasificar. Los indices de informacién reservada de las unidades
administrativas de El Colegio de Michoacan se registraron en el Sistema de indices del IFAl en
tiempo y forma.

Unidades administrativas que actualizaron la informacién: Centro de Estudios Antropoldgicos,
Centro de Estudios Histdricos, Centro de Estudios en Geografia Humana, Centro de Estudios
Rurales, Centro de Estudios Arqueoldgicos y Doctorado en Ciencias Sociales Tutorial.

Cuadro Num. 2 indice de expedientes clasificados e indice de expedientes desclasificados

Fundamento Legal Actividad Periodo Expediente | Expediente
S S
clasificado |desclasifica
S -dos
reservados
Articulo 17 de la LFTAIPG, Notificar al IFAI los
31, 32 y octavo transitorio de |indices de expedientes Enero-Junio 5 5
su Reglamento, y al tercero | reservados y 2013
de los lineamientos. desclasificados.
Julio- 41 23
Diciembre
2013
Total 46 28

Comité de Informacion.

El Comité de Informacion revisa que los indices de informacion reservada cumplan con lo
establecido. Asi mismo, ha trabajado y atendido los lineamientos y ordenamientos que marca la
Ley, ha realizado las siguientes actividades:

Cuadro Num. 3 Acuerdos, criterios y resoluciones del Cl

Actividad Fecha Observacion
Plan Anual de Trabajo 2013 | Enero 2013 Documentos que se puede consultar en
1° Sesi6n Ordinaria 11 de enero de 2013 el portal de transparencia de El Colegio
2° Sesién Ordinaria 1 2 de julio de 2013 de Michoacén, A.C., en la fraccion XVII.
3° Sesion Ordinaria 1 3 de diciembre de 2013

Informacién Socialmente Util o Focalizada 2013, Gobierno Federal y SFP

Se trabajé arduamente en la Homologacion de la seccion de “Transparencia”, actualizacion,
mejora y/o publicacion de nueva informacion socialmente util o focalizada en el portal de
internet de El Colegio de Michoacan de acuerdo a los lineamientos emitidos por el Gobierno
Federal y la Secretaria de la Funcion Publica.
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La Direccion General Adjunta de Estudios y Politicas de Transparencia y Rendicién de Cuentas,
en seguimiento a las Acciones 2013 en materia de Transparencia Focalizada emiti6 el resultado
final de cumplimiento por parte de las dependencias y entidades de la Administracion Puablica
Federal, El Colegio de Michoacan obtuvo el 100% de avance.

Actividades realizadas en el semestre

Cuadro Num. 4. Trabajos y Cursos realizados por la Unidad de Enlace y Coordinacién de archivos

Nombre del Curso o Evento Institucion que lo Fecha Lugar
imparte y/o organiza
Blanca Estela Corrales Suérez, asisti6 al IFAI 30/05/2013 México, D.F.

curso de capacitacion: Gestion de
Documentos y  Administracion de
Archivos.

Blanca Estela Corrales Suérez, asisti6 al IFAI 31/05/2013 México, D.F.
curso de capacitacion: Transparencia,
Etica y Rendicién de Cuentas.

Coordinacién de Archivos.

En el periodo que nos ocupa, las secciones que cumplieron oportunamente con sus
inventarios del 2012 dentro de la fecha sefialada fueron: Presidencia, Centro de Estudios
Antropolégicos, Centro de Estudios de las Tradiciones, Centro de Estudios Arqueoldgicos,
Centro de Estudios de Geografia Humana, Biblioteca, Departamento de Publicaciones, y
Asuntos Escolares (tiene todos los afios al corriente).

Las unidades que estan pendientes de entregar sus inventarios del 2012 son: Secretaria
General, Centro de Estudios Historicos, Centro de Estudios Rurales, Doctorado Tutorial en
Ciencias Sociales, Departamento de Difusidbn Cultural, Departamento de Computo,
Coordinacién Gral. Administrativa, Recursos Humanos, Recursos Financieros y Recursos
Materiales.

Las Unidades Administrativas que han cumplido con la organizacion de sus documentos
que han agrupado series documentales y han elaborado inventarios de afios anteriores al 2004
gue fue cuando salieron los Lineamientos Generales para la organizacion y conservacion de los
archivos de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal son: Centro de
Estudios Antropoldgicos y el Departamento de Asuntos Escolares. La otras areas tienen un
avance del 40%.
Por otro lado, se esta trabajando arduamente en la nueva modalidad de clasificacion de los
archivos administrativos de El Colegio de Michoacéan, A. C. por funciones comunes y funciones
sustantivas.
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e Acciones de ahorro en la contratacion, consolidada de materiales y
suministros, mobiliario y servicios generales y especificos (articulo décimo
cuarto).

Desde su implementacién, afio con afio, se ha informado a esta H. Junta Directiva
que en cuanto a las contrataciones consolidadas del Colegio, se continda con la
politica de la Direccion General en cuanto a la consolidacién de las operaciones para
las contrataciones por las diferentes areas tanto de Zamora como de su extension de la
Piedad, Michoacéan, de los bienes y servicios a través de la administracién de la sede
de Zamora. Asi mismo se continda participando en la compra de software y material
didactico, a nivel de instituciones del sistema CONACYT; en el afan de optimizar los
recursos.

e Acciones de ahorro en los consumos de: energia eléctrica, agua, teléfono,
gasolina, viaticos, pasajes (comisiones de personal al extranjero) y
alimentacion entre otros. Asi como en materia de tecnologias de la
informacion y comunicaciones (articulo vigésimo primero).

Con apego a la normatividad que establece el Colegio de Michoacan en cuanto a las
medidas implementadas en ahorro en consumos energia eléctrica, agua, teléfono,
gasolina, viaticos, pasajes (comisiones de personal al extranjero) y alimentos entre
otros, se informa a esta H. Junta Directiva que se realizaron las siguientes acciones:

Energia eléctrica:

Como seguimiento a la implementacion de eficiencia energética en inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones de la Administracion Publica Federal, y con base al
“Programa y acciones que se llevaran a cabo para el uso eficiente de energia eléctrica,
térmica y combustibles en inmuebles y parque vehicular del Colegio”, al cierre del
ejercicio se logro lo siguiente:

a) Se continudé con el cambio de luminarias existentes en distintas areas por
luminarias mas eficientes tipo LEED, sobre todo en el area del acervo general de
la Biblioteca, con las cuales se pretende un ahorro del 65 % en el consumo, asi
como aumentando su vida util, buscando lograr en todo momento hacer mas
eficiente el uso de energia eléctrica.

b) Se mantiene vigente la campafia de fomento de ahorro de energia entre el

personal que labora en nuestra institucion mediante la instalacion de
sefalamiento e inspecciones en las distintas areas.
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c) Se continu6 con el programa de instalacion de sensores de movimiento con lo
que se obtiene un adecuado uso de la iluminacion de areas criticas como lo es el
acervo general de la Biblioteca “Luis Gonzalez”.

ACCIONES 2013

CAMBIO DE 220 LUMINARIAS POR LUMINARIA DE LEED EN BIBLIOTECA

INSTALACION DE SENALAMIENTOS EN AREA DE BIBLIOTECA

INSTALACION DE SENSORES EN AREA DE BIBLIOTECA

Agua:

Durante el afio se dio mantenimiento de los materiales biodegradables como lo son
astilas de madera, lo que nos permite utilizar dichos espacios como areas de
esparcimiento a la vez que nos permite captar las aguas pluviales y dejar de usar agua
para riego en dichas areas, a la vez que dichos materiales funcionas como compostas
lo que permite mejorar las condiciones de la tierra de dichas areas. En dichas areas. Se
acondicionaron algunas jardineras que consumen un minimo de agua.

Se logré la adecuacion de los bafos ubicados en el edificio de la Biblioteca “Luis
Gonzélez” instalando migitorios libres de agua, asi como fueron sustituidos los
sanitarios de dichos bafios por sanitarios ecolégicos que consumen menos agua y se
instalaron llaves ahorradoras, a la vez que se continué con el mantenimiento preventivo
de las instalaciones para lograr un uso eficiente de agua.

Se ha reforzado el sefialamiento para crear conciencia al personal del ahorro de agua.

ACCIONES 2013

MANTENIMIENTO DE AREAS CON MATERIAL BIODEGRADABLE 418.3 M2
SIN USO DE AGUA

MIGITORIO LIBRE DE AGUA EN BANOS BIBLIOTECA

BANOS ECOLOGICOS EN BANOS BIBLIOTECA

Teléfono:

Con base a la politica establecida en ejercicios anteriores, durante el ejercicio
presupuestal 2013, se continu6 con el uso restringido de llamadas nacionales,
internacionales y a celulares, siendo una politica establecida de manera permanente en
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nuestra Institucion, lo que ha impactado de manera significativa en el gasto en estas
partidas presupuestales restringidas.

Gasolina, viaticos y pasajes:

Las estrategias establecidas en ejercicio anteriores y que durante el ejercicio
presupuestal 2013 funcionaron contemplan un programa de uso compartido de
vehiculos entre el personal del Colegio, con base a las comisiones que les son
asignadas a los diferentes integrantes del mismo, logrando con ello la optimizacién en el
uso del parque vehicular.

e Cadenas productivas de NAFIN, SNC

Del registro de las facturas de bienes y servicios realizados en el ejercicio presupuestal
2013 en el sistema de Cadenas Productivas que administra Nacional Financiera,
menos de 2% se pagaron a intermediarios financieros, esto es, de 1,408 facturas
registradas, solo 26 fueron operadas a través de factoraje.

Se continud con la campafia entre nuestros proveedores para la utilizacion de este
sistema de financiamiento con base a los lineamientos establecidos.

FACTURAS REGISTRADAS 2013 FACTURAS POR FACTORAJE 2013

1'408 26

e Cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, (Reportar monto total adjudicado, sefialando cuanto se erog6:
de conformidad con lo establecido en el articulo 41 de dicha Ley; a través de
licitacion publica; por adjudicacion directa; por invitacion a cuando menos
tres proveedores y cuanto por los procedimientos que marca el articulo 1 del
citado ordenamiento. Ademas, de informar si se generaron inconformidades,
seflalando si fueron infundadas, desechada o procedentes.)

Con lo que respecta a las Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, El Colegio ejercio
la cantidad de $17°019,354.29 pesos con base a la normatividad en materia, de los
cuales ejercio con fundamento en lo establecido en el Capitulo Tercero, relativo a las
excepciones a la Licitacién Publica, la cantidad de $4'676,918.56 bajo los supuestos
establecidos en dicha norma, esto es, la cantidad de $799,317.89 por el mecanismo de
invitacién a cuando menos tres personas y la cantidad de $3'877,600.97 mediante el
mecanismo de adjudicacion directa.
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Las cantidades anteriores nos arrojan que El Colegio de Michoacéan, A.C. cumplié con lo
establecido en materia de adquisiciones, ya que la suma de las operaciones se
realizaron al amparo de la Ley, ya que se contrataron adquisiciones, arrendamientos y
servicios, sin sujetarse al procedimiento de licitacién publica, a través de los de
invitacion a cuando menos tres personas o de adjudicacion directa y el importe de cada
operacion no excediéo de los montos maximos que al efecto se estableceran en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y la suma de las operaciones que se realicen
al amparo de este articulo no excedieron del treinta por ciento del presupuesto de
adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado a la dependencia o entidad en
cada ejercicio presupuestario siendo el porcentaje ejercido bajo este supuesto el de
27.48 %.

Cabe mencionar que no se generé inconformidad alguna sobre los procedimientos de
contratacion durante el ejercicio que se informa.

e Cumplimiento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
misma. (Reportar monto total adjudicado, sefialando cuanto se erogé: a través
de licitacién publica; por adjudicacion directa; por invitacion a cuando menos
tres contratistas, etc. Ademas, de informar si se generaron inconformidades,
sefialando si fueron infundadas, desechada o procedentes.

Con lo que respecta a Obra Publica para el ejercicio 2013, El Colegio de Michoacén,
A.C., adjudico el 100% de la obra realizada a través de Licitacion Publica Nacional.

La empresa denominada “Constructora Impulsa Construcciones y Servicios de México,
S.A. de C.V., presento inconformidad ante la  Secretaria de la Funcién Publica con
motivo del fallo de la licitacion publica LO-038911999-N1-2013, relativa a los trabajos
para la “Construccion de un edificio académico y de posgrados, asi como el
acondicionamiento de la Biblioteca “Luis Gonzalez” de El Colegio de Michoacan, A.C.” y
mediante la resolucion No. 115.5.3275, emitida dentro del expediente de inconformidad
No. 373/2013, por el Director General de Controversias y Sanciones en Contrataciones
Publicas, de la Secretaria de la Funcion Pudblica, con motivo de la INCONFORMIDAD
interpuesta por el licitante IMPULSA CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS DE MEXICO,
S.A. DE C.V., en el procedimiento de la licitacion publica LO-038911999-N1-2013,
relativa a los trabajos para la “Construccion de un edificio académico y de posgrados,
asi como el acondicionamiento de la Biblioteca “Luis Gonzalez” de El Colegio de
Michoacan, A.C.”, resolviendo como INFUNDADA dicha inconformidad.

Con dicha resolucion, la Secretaria de la Funcion Publica ordend el archivo del
expediente como asunto total y definitivamente concluido.
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